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Москва  

2021 год набора 

Фонд 

оценочных средств 

по дисциплине: «Слияние и поглощение компаний: финансовые 

аспекты» 



1. Перечень планируемых результатов обучения, соотнесенных с планируемыми 

результатами освоения основной профессиональной образовательной программы 

 

Код 

компетенции 

Результаты освоения 

ООП (содержание 

компетенций) 

 

 

Индикаторы достижения компетенций 

Формы 

образовательной 

деятельности, 

способствующие 

формированию и 

развитию 

компетенции 

УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить работой 

команды, вырабатывая 

командную стратегию 

для достижения 

поставленной цели 

УК-3.1. Знает принципы 

руководства экономическими 

службами в организации. 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-3.3. Знает основы управления 

развитием человеческого капитала 

как фактора антикризисного 

развития организаций. 

УК-3.4. Умеет выявлять причины и 

противодействовать 

возникновению конфликтных 

ситуаций в организации. 

Контактная работа: 

лекции, 

практические 

занятия 

Самостоятельная 

работа 

 

УК-5 Способен 

анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия  

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

УК-5.2. Знает принципы 

руководства коллективом в целях 

обеспечения безопасности 

организации. 

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Контактная работа: 

лекции, 

практические 

занятия 

Самостоятельная 

работа 

 

Процесс изучения дисциплины «Слияние и поглощение компаний: финансовые 

аспекты» направлен на формирование у обучающихся по программе высшего 

образования – программе магистратуры – по направлению подготовки 38.04.01 

Экономика, направленность (профиль) «Финансы, инвестиции, банки» УК-3, УК-5 



 

 

 

 

 
Раздел 2. Типовые контрольные задания и иные материалы,  

необходимые для оценки планируемых результатов обучения по дисциплине 

(оценочные средства). Описание показателей и критериев оценивания компетенций, 

описание шкал оценивания. 

 

Тип задания Инструкция 

Задание закрытого типа с выбором одного 

или нескольких ответов 

Прочитайте текст и выберете правильный ответ 

(Если несколько ответов, то прочитайте текст и 

выберете правильные ответы) 

Задание закрытого типа на установление 

соответствия 

Прочитайте текст и установите соответствие 

 

Задания закрытого типа на установление 

правильной последовательности 

Прочитайте текст и установите последовательность 

 

Задания комбинированного типа с выбором 

одного верного ответа с обоснованием 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ и 

запишите аргументы, обосновывающие выбор 

ответа 

 

Задания комбинированного типа с выбором 

нескольких ответов с обоснованием 

Прочитайте текст, выберите правильные ответы и 

запишите аргументы обосновывающие выбор 

ответов 

Задания с развернутым ответом Прочитайте текст и запишите развернутый 

обоснованный ответ 

 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ ЗАДАНИЙ 

 

Тип задания Указания по оцениванию Результат 

оценивания 

Задание закрытого типа на 

установление соответствия 

Задание закрытого типа на установление 

соответствия считается верным если правильно 

установлены все соответствия 

Верно/неверно 

Задания закрытого типа на 

установление правильной 

последовательности 

Задание закрытого типа на установление 

правильной последовательности считается 

верным если правильно указываются все 

последовательности 

Верно/неверно 

Задания комбинированного типа с 

выбором одного верного ответа с 

обоснованием 

Задание комбинированного типа с выбором 

одного верного ответа из предложенных с 

обоснованием считается верным если правильно 

указан ответ и приведены корректные аргументы, 

используемые при выборе ответа. 

Верно/неверно 

Задания комбинированного типа с 

выбором нескольких ответов с 

обоснованием 

Задание комбинированного типа с выбором 

нескольких ответов из предложенных с 

обоснованием считается верным если правильно 

Верно/неверно 



указаны ответы и приведены корректные 

аргументы, используемые при выборе ответа. 

Задания открытого типа с 

развернутым ответом 

Задания открытого типа с развернутым ответом 

считается верным, если ответ совпадает с 

эталоном по содержанию и полноте. 

Верно/неверно 

 

3.Контрольные задания или иные материалы, необходимые для процедуры 

оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций в процессе освоения основной профессиональной 

образовательной программы 

3.1. Задания для проведения текущего контроля обучающихся 

Тема 

дисциплины 

Содержание вопроса Компетенции Уровень 

освоения 

Тема 1. Слияния и 

поглощения 

компаний: 

сущность и 

классификации 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 

1. Слияние компаний в одной сфере 

бизнеса с целью увеличения доли на 

рынке и снижения себестоимости 

называется … слиянием 

А) функциональным 

Б) горизонтальным 

В) вертикальным 

Г) параллельным 

УК-3.1. Знает принципы 

руководства экономическими 

службами в организации. 

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

2. Мотив заработать на разнице 

стоимости бизнеса и отдельных 

активов является … 

А) мотивом монополии 

Б) мотивом Синергии 

В) налоговым мотивом 

Г) мотивом продажи «вразброс» 

УК-3.1. Знает принципы 

руководства экономическими 

службами в организации. 

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

3. Размер предприятия … на 

уровень риска 

А) никогда не влияет 

Б) оказывает влияние 

В) обычно не влияет  

г) заметно влияет 

УК-3.1. Знает принципы 

руководства экономическими 

службами в организации. 

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

Базовый 

1-3 минуты 



этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

 
4. Целью реализации концепции 

Value-Based Management 
(VBM) является 
максимизация … 

А) прибыли компании 
Б) показателя экономической 

добавленной стоимости EVA 
В) стоимости компании 
Г) доходности акций компании 
 

УК-3.1. Знает принципы 

руководства экономическими 

службами в организации. 

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

Повышенн

ый 

3-5 минут 

 

5. Неверно, что … является 

организационно-правовой 

формой юридического лица по 

российскому праву 

А) коммандитное товарищество 

Б) концерн 

В) общество с ограниченной 

ответственностью 

Г) акционерное общество 

УК-3.1. Знает принципы 

руководства экономическими 

службами в организации. 

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

Повышенн

ый 

3-5 минут 

 Прочитайте текст и запишите 

развернутый обоснованный 

ответ 

 

6. Рассчитать стоимость 40% 

пакета на базе мультипликатора 

EV/EBITDA. Показатель EBITDA 

= 65, рыночный мультипликатор 

EV/EBITDA = 7. Чистый долг 

составляет 8. 

Решение: Стоимость 

инвестированного капитала: 

EV/EBITDA х EBITDA = 7 х 65 = 

455 

Стоимость собственного капитала: 

455 – 8 = 477 

Стоимость 40% пакета: 477 х 40% = 

178,8 

Ответ:  178,8 

УК-3.1. Знает принципы 

руководства экономическими 

службами в организации. 

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

Высокий 

5-10 минут 

Тема 2. Мотивы 

слияний и 

поглощений  

7. Неверно, что элементом анализа 

отрасли является … 

А) банковский продукт 

Б) финансовый анализ КФИ 

В) система сбыта услуг 

кредитно-финансового 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.2. Знает принципы 

руководства коллективом в целях 

обеспечения безопасности 

организации. 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 

Прочитайте текст и выберете 
правильный ответ 

Прочитайте текст и выберете 
правильный ответ 



института 

Г) динамика ставок 

рефинансирования 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

8. Риск — это…  

А) результат венчурной 

деятельности  

Б) опасность возникновения 

негативных последствий, 

связанных с производственной, 

финансовой и инвестиционной 

деятельностью  

В) вероятность наступления 

события, связанного с 

возможными финансовыми 

потерями или другими 

негативными последствиями 

Г) вероятность наступления 

негативных финансовых 

последствий 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.2. Знает принципы руководства 

коллективом в целях обеспечения 

безопасности организации. 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

9. Положительная величина 

показателя экономической 

добавленной стоимости EVA 

свидетельствует … 

А) об увеличении стоимости 

компании 

Б) об изменении стоимости 

компании, направление 

которого неизвестно 

В) об уменьшении стоимости 

компании 

Г) не относится к стоимости 

компании 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.2. Знает принципы руководства 

коллективом в целях обеспечения 

безопасности организации. 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

10. Объединение компаний одной 

отрасли, производящих одно и то 

же изделие или осуществляющих 

одни и те же стадии производства, 

называется ... 

А) горизонтальной интеграцией 

Б) вертикальной интеграцией 

В) конгломератной интеграцией 

Г) родовым слиянием 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.2. Знает принципы руководства 

коллективом в целях обеспечения 

безопасности организации. 

Базовый 

1-3 минуты 



Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

11. Объединение компаний разных 

отраслей, связанных 

технологическим процессом 

производства готового продукта, 

т.е. расширение компанией-

покупателем своей деятельности 

либо на предыдущие 

производственные стадии, вплоть до 

источников сырья, либо на 

последующие - до конечного 

потребителя, называется ... 

А) горизонтальной интеграцией 

Б) вертикальной интеграцией 

В) конгломератной интеграцией 

Г) родовым слиянием 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.2. Знает принципы руководства 

коллективом в целях обеспечения 

безопасности организации. 

Базовый  

1-3 минуты 

Прочитайте текст и запишите 

развернутый обоснованный 

ответ 

12. Инвестиции в производство и 

продажу хот-догов в киосках 

составляют 1000 тыс. долл. Норма 

возврата на капитал равна 5%, при 

этом инвестиции с аналогичным 

уровнем риска могут принести 

доходность в 15%. рассчитать 

показатель EVA (экономической 

добавленной стоимости). О чем 

свидетельствует значение EVA ? 

Решение: EVA = (0,05 – 0,15) * 

1000,0 = -100 тыс. долл. 

Ответ: Отрицательное значение 

EVA свидетельствует о том, что 

инвестиции в данном случае 

нецелесообразны. 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.2. Знает принципы руководства 

коллективом в целях обеспечения 

безопасности организации. 

Высокий  

5-10 минут 

Тема 3. Оценка 

сделок в процессе 

слияний и 

поглощений 

компаний 

 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

13. Объединение компаний 

различных отраслей без наличия 

производственной общности, 

называется ... 

А) горизонтальной интеграцией 

УК-3.3. Знает основы управления 

развитием человеческого капитала 

как фактора антикризисного 

развития организаций. 

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 



Б) вертикальной интеграцией 

В) конгломератной интеграцией 

Г) родовым слиянием 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

14. Стратегическим инвестором 

является ... 

А) приобретающий блокирующий 

пакет акций 

Б) инвестор миноритарной доли 

В) приобретатель контрольного 

пакета акций 

Г) приобретатель части активов 

УК-3.3. Знает основы управления 

развитием человеческого капитала 

как фактора антикризисного 

развития организаций. 

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

15. Горизонтальной интеграцией 

является ... 

А) приобретение коммерческим 

банком своего конкурента 

Б) приобретение коммерческим 

банком лизинговой компании 

В) разделение коммерческого банка 

на две компании 

Г) продажа доли акций своим 

конкурентам 

УК-3.3. Знает основы управления 

развитием человеческого капитала 

как фактора антикризисного 

развития организаций. 

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

16. Объединение двух или 

нескольких компаний, в результате 

которого к одной из компаний 

переходят активы и обязательства 

поглощаемых 

компаний, при этом поглощаемые 

компании либо прекращают свое 

существование, либо 

контролируются путем владения 

контрольным пакетом акций или 

долей капитала, называется ... 

А) слиянием 

Б) поглощением 

УК-3.3. Знает основы управления 

развитием человеческого капитала 

как фактора антикризисного 

развития организаций. 

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 



В) объединением 

Г) интеграцией 

 

17. Экономия, обусловленная 

масштабами, является ... 

А) мотивом синергии 

Б) мотивом продажи «вразброс» 

В) налоговым мотивом 

Г) мотивом монополии 

УК-3.3. Знает основы управления 

развитием человеческого капитала 

как фактора антикризисного 

развития организаций. 

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Повышенн

ый  

3-5 минут 

Тема 4. Структура 

и выполнение 

сделок в процессе 

слияний и 

поглощений 

компаний 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

18. Стремление достичь или усилить 

свое монопольное положение 

является ... 

А) мотивом синергии 

Б) мотивом продажи «вразброс» 

В) налоговым мотивом 

Г) мотивом монополии 

УК-3.4. Умеет выявлять причины и 

противодействовать возникновению 

конфликтных ситуаций в 

организации. 

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

19. Объединение компаний, в 

результате которого из нескольких 

объединяющихся юридических лиц 

образуется одно новое, называют... 

А) слиянием 

Б) поглощением 

В) объединением 

Г) интеграцией 

УК-3.4. Умеет выявлять причины и 

противодействовать возникновению 

конфликтных ситуаций в 

организации. 

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

20. Целью реализации концепции 

Value-Based Management (VBM) 

является максимизация ... 

А) стоимости компании 

УК-3.4. Умеет выявлять причины и 

противодействовать возникновению 

конфликтных ситуаций в 

организации. 

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 
правильный ответ 



Б) прибыли компании 

В) показателя экономической 

добавленной стоимости EVA 

Г) прибыли на акцию 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

21. Получение прибыли от 

инновационной деятельности 

предприятия начинается на этапе …  

А) коммерциализации инновации  

Б) фундаментальных исследований 

В) прикладных исследований  

Г) проектных работ 

УК-3.4. Умеет выявлять причины и 

противодействовать возникновению 

конфликтных ситуаций в 

организации. 

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

Базовый 

1-3 минуты 

 

22. Метод ... используется в оценке 

бизнеса, когда стоимость 

предприятия при ликвидации выше, 

чем действующего 

А) ликвидационной стоимости 

Б) стоимости чистых активов 

В) капитализации дохода 

Г) дисконтированной стоимости 

УК-3.4. Умеет выявлять причины и 

противодействовать возникновению 

конфликтных ситуаций в 

организации. 

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

Повышенн

ый  

3-5 минут 

Прочитайте текст и запишите 

развернутый обоснованный 

ответ 

23. Объявленный капитал 

венчурного фонда составляет 300 

млн долларов, плата за управление в 

первые 5 лет составляет 2% 

ежегодно, а в 

последующие 5 лет (срок 

существования фонда 10 лет) она 

снижается ежегодно на 0,25%. 

Плата за управление исчисляется на 

основе объявленного капитала. 

Рассчитайте общую 

величину платы за управления и 

сумму капитала, инвестируемого 

фондом. 

УК-3.4. Умеет выявлять причины и 

противодействовать возникновению 

конфликтных ситуаций в 

организации. 

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

Высокий  

5-10 минут 

Прочитайте текст и выберете 
правильный ответ 



Решение: 

Плата за управление в первые 5 лет 

составляет: 2%*5*300млн = 30млн 

за 6-ой год: 5,250 млн 

за 7-ой год: 4,5 млн 

за 8-ой год: 3,75 млн. 

за 9-ый год: 3 млн. 

за 10-ый год: 2,25 млн 

Ответ: Плата за управление  

составит 48,75 млн за 10 лет  

Тема 5. Роль 

финансово-

кредитных 

институтов в 

процессах 

слияний и 

поглощений 

компаний 

 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

24. При оценке акций российских 

компаний приоритетным 

источником информации является ... 

А) Лондонская биржа металлов 

Б) Московская межбанковская 

валютная биржа (ММВБ) 

В) Нью-йоркская фондовая биржа 

Г) автоматическая котировка 

Национальной ассоциации 

держателей акций (NASDAQ) 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
25. Левередж в финансовой 

деятельности – это: 

А) Вспомогательный элемент 

управления рисками 

Б) Отношение величины 

инвестиционного капитала к 

величине собственного капитала 

предприятия 

В) Фактор, незначительное 

изменение которого может вызвать 

существенные изменения 

значений результативных 

показателей 

Г) Элемент управления изменением 

доходности 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 



26.Показатель цены риска 

предназначен для характеристики: 

А) Наиболее ожидаемой полезности 

приобретаемой компании 

Б) Потенциальных убытков, если 

слияние «провалится» 

В) Затрат, которые следует 

понести в настоящий момент 

времени, чтобы снизить риск 

убытков от слияния в будущем 

Г) Наиболее ожидаемой 

вероятности потенциальных 

убытков 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

27. В чем заключается 

идентификация рисков проектов 

слияния и поглощения? 

А) В составлении перечня 

вероятных рисковых ситуаций 

при реализации проектов, 

прогнозировании причин и 

последствий их возникновения, 

классификации рисков и 

определения критериев рисков 

Б) В выявлении рисков с наиболее 

высокой вероятностью наступления 

В) В определении критериев рисков 

Г) Игнорировании рисков 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

28. Предопределяющим фактором 

возникновения рисков при 

инвестициях в слияния и 

поглощения: 

А) Альтернативность при принятии 

управленческих решений 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 



Б) Неопределенность течения 

процессов слияния и поглощения 

В) Ускоренный технологический 

прогресс, характерный для 

современности 

Г) Действия конкурентов 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

29. Задача: Оценка рисков проекта 

слияния и поглощения предполагает 

обязательный расчет коэффициента 

Z (стандартного отклонения). Какой 

математический аппарат для этого 

используется? 

А) Распределение Пуассона 

Б) Распределение Бернулли 

В) Распределение Гаусса 

Г) Распределение Фарадея 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 

Тема 6. 

Альтернативы 

слияниям и 

поглощениям. 

Частичные 

слияния и 

поглощения 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

30. Приобретение дополнительных 

каналов реализации продукции 

называется 

... 

А) слияниями с расширением 

продуктовой линии 

Б) слияниями с расширением 

рынка 

В) чистыми конгломератными 

слияниями, не предполагающими 

никакой общности 

Г) слиянием с увеличением доли 

рынка 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

31. Неверно, что процесс слияний и 

поглощений описывает характер ... 

интеграции 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 



А) горизонтальной 

Б) вертикальной 

В) конгломератной 

Г) международной 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

32. Объединение компаний одной 

отрасли, производящих одно и то же 

изделие или осуществляющих одни 

и те же стадии производства, 

называется ... 

А) горизонтальной интеграцией 

Б) вертикальной интеграцией 

В) конгломератной интеграцией 

Г) родовым слиянием 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

33. Объединение компаний разных 

отраслей, связанных 

технологическим процессом 

производства готового продукта, 

т.е. расширение компанией-

покупателем своей деятельности 

либо на предыдущие 

производственные стадии, вплоть до 

источников сырья, либо на 

последующие - до конечного 

потребителя, называется ... 

А) горизонтальной интеграцией 

Б) вертикальной интеграцией 

В) конгломератной интеграцией 

Г) родовым слиянием 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

34. Соединение неконкурирующих 

продуктов, каналы реализации и 

процесс производства которых 

похожи, называется ... 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 



А) слияниями с расширением 

продуктовой линии 

Б) слияниями с расширением рынка 

В) чистыми конгломератными 

слияниями, не предполагающие 

никакой общности 

Г) продуктовым слиянием 

 Прочитайте текст и запишите 

развернутый обоснованный 

ответ 

35. Задача: Если известно, что 

мультипликатор «цена/прибыль» по 

компаниям-аналогам составил 6,3; 

«цена/денежный поток» - 10,5; 

«цена/выручка» -4,3, 

что деятельность оцениваемой 

компании убыточна, и ее выручка 

составила 

определенная рыночным подходом, 

составит? 

Решение: Так как деятельность 

оцениваемой компании убыточна, то 

мультипликатор P/E использовать в 

расчетах не будем. 

Стоимость предприятия по 

мультипликатору P/S = 1 200 000 * 

4.3 = 5 160 000 

Стоимость предприятия по 

мультипликатору P/CF = 200 0000 * 

10,5 = 2 100 000 

Так как в условии задачи ничего не 

сказано о том, какой удельный вес 

мы 

придаем каждому из 

мультипликаторов, то рассчитаем 

стоимость предприятия 

как среднее значение. 

Стоимость предприятия = (5 160 

000+2 100 000)/2 = 3 630 000 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Высокий 

5-10 минут 

1 200 ООО д.е., а денежный поток - 

200 000 д.е., то стоимость 

предприятия, 



Ответ: стоимость предприятия 

рассчитанная сравнительным 

подходом составила 3630000 д.е. 

 

Темы докладов-презентаций 

 

1. Влияние слияний и поглощений на конкурентную среду.  

2. Международные слияния и поглощения: ключевые аспекты и отличия от 

локальных сделок. 

3. Синергетический эффект при слияниях и поглощениях компаний. 

4. Слияние как защита от недружественного поглощения. 

5. Слияния и поглощения компаний как инвестиционные проекты.  

6. Финансовое моделирование в процессе анализа и оценки сделки (новой 

компании). 

7. Реструктуризация корпоративного контроля.  

8. Влияние аспектов, связанных с финансовой отчетностью, налогами и 

законодательством на сделки слияний и поглощений. 

9. Кредитование процессов слияний и поглощений компаний.  

10. Роль финансовых и юридических консультантов в процессах слияний и 

поглощений компаний. 

11. Сетевые и франчайзинговые альянсы.  

12. Максимизация доходов акционеров при реструктуризации. 

 

 

Вопросы для устного опроса 

1. Исторические тенденции слияний и поглощений в экономике США.  

2. Развитие процессов слияний и поглощений в экономике РФ.  

3. Слияния и поглощения как интеграционные процессы рынка корпоративного 

контроля.  

4. Постулаты синергетической теории слияний.  

5. Теории агентских издержек свободных потоков денежных средств.  

6. Основные идеи теории гордыни.  

7. Стратегия интеграционных процессов.  

8. Методы оплаты слияний и поглощений.  

9. Проблемы применения доходного метода оценки слияний и поглощений.  

10. Особенности затратного метода оценки слияний и поглощений.  

11. Рыночный метод оценки слияний и поглощений.  

12. Согласование стоимости различных методов оценки слияний и поглощений.  

13. Выкупы долговым финансированием (LBO).  

14. Выкупы долговым финансирование с участием менеджмента выкупаемой 

корпорации (MBO).  



15. Методы защиты от враждебных поглощений.  

16. Тендерные предложения по слияниям и поглощениям.  

17. Правовая база рынка корпоративного контроля в РФ.  

18. Государственное регулирование процессов хозяйственной интеграции.  

19. Слияния и поглощения в контексте процессов реорганизации и реструктуризации.  

20. Враждебные слияния и поглощения в РФ.  

21. Планирование и поиск для слияния и поглощения.  

22. Процедура проверки для слияния и поглощения.  

23. Пенсионное обеспечение, оплата труда и компенсационные выплаты при слияниях 

и поглощениях.  

24. Техника переговорного процесса при слияниях и поглощениях.  

25. Завершение сделки по слиянию и поглощению.  

26. Интеграция после слияния.  

27. Особенности слияния и поглощения публичных компаний.  

28. Слияния и поглощения в семейном бизнесе, товариществах, франчайзинговых 

предприятиях и некоммерческих организациях.  

29. Специфические проблемы сделок международного характера. 

 

Критерии оценки: 

Оценка «зачтено». Ответы на поставленные вопросы излагаются логично, последовательно 

и не требуют дополнительных пояснений. Материал излагается уверенно. Полно раскрываются 

причинно-следственные связи между государственными, политическими и экономическими 

явлениями и событиями. Делаются обоснованные выводы. Соблюдаются нормы литературной речи. 

Широко используются новейшие информационные технологии в работе и докладе. 

Оценка «незачтено». Материал излагается непоследовательно, сбивчиво, не 

представляет определенной системы знаний по дисциплине. Не раскрываются причинно-

следственные связи между государственными, политическими и экономическими явлениями и 

событиями. Не проводится анализ. Выводы отсутствуют. Имеются заметные нарушения норм 

литературной речи. 

 

3.2. Задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

 

Тема 

дисциплины 

Содержание вопроса Компетенции Уровень 

освоения 

Промежуточная аттестация по дисциплине «Слияние и поглощение компаний: 

финансовые аспекты» проводится в форме зачета. 



Тема 1. Слияния и 

поглощения 

компаний: 

сущность и 

классификации 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 

1. Слияние компаний в одной сфере 

бизнеса с целью увеличения доли на 

рынке и снижения себестоимости 

называется … слиянием 

А) функциональным 

Б) горизонтальным 

В) вертикальным 

Г) параллельным 

УК-3.1. Знает принципы 

руководства экономическими 

службами в организации. 

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

2. Мотив заработать на разнице 

стоимости бизнеса и отдельных 

активов является … 

А) мотивом монополии 

Б) мотивом Синергии 

В) налоговым мотивом 

Г) мотивом продажи «вразброс» 

УК-3.1. Знает принципы 

руководства экономическими 

службами в организации. 

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

3. Размер предприятия … на 

уровень риска 

А) никогда не влияет 

Б) оказывает влияние 

В) обычно не влияет  

г) заметно влияет 

УК-3.1. Знает принципы 

руководства экономическими 

службами в организации. 

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

Базовый 

1-3 минуты 

 
4. Целью реализации концепции 

Value-Based Management 
(VBM) является 
максимизация … 

А) прибыли компании 
Б) показателя экономической 

добавленной стоимости EVA 
В) стоимости компании 
Г) доходности акций компании 
 

УК-3.1. Знает принципы 

руководства экономическими 

службами в организации. 

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

Повышенн

ый 

3-5 минут 

 

5. Неверно, что … является 

организационно-правовой 

формой юридического лица по 

УК-3.1. Знает принципы 

руководства экономическими 

службами в организации. 

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

Повышенн

ый 

3-5 минут 

Прочитайте текст и выберете 
правильный ответ 

Прочитайте текст и выберете 
правильный ответ  



российскому праву 

А) коммандитное товарищество 

Б) концерн 

В) общество с ограниченной 

ответственностью 

Г) акционерное общество 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

 Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 

6.Что такое слияние и 

поглощение бизнеса? 

А) обмен акциями двух компаний. 

Б) процесс объединения двух 

компаний в одну новую. 

В) продажа активов компании 

другой компании.                                                                                                      

Г) объединение бизнеса двух 

компаний с сохранением 

юридической 

самостоятельности. 

Прочитайте текст и запишите 

развернутый обоснованный 

ответ 

7. Рассчитать стоимость 40% 

пакета на базе мультипликатора 

EV/EBITDA. Показатель EBITDA 

= 65, рыночный мультипликатор 

EV/EBITDA = 7. Чистый долг 

составляет 8. 

Решение: Стоимость 

инвестированного капитала: 

EV/EBITDA х EBITDA = 7 х 65 = 

455 

Стоимость собственного капитала: 

455 – 8 = 477 

Стоимость 40% пакета: 477 х 40% = 

178,8 

Ответ: 178,8 

 

Тема 2. Мотивы 

слияний и 

поглощений 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

8. Неверно, что элементом анализа 

отрасли является … 

А) банковский продукт 

Б) финансовый анализ КФИ 

В) система сбыта услуг 

кредитно-финансового 

института 

Г) динамика ставок 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.2. Знает принципы 

руководства коллективом в целях 

обеспечения безопасности 

организации. 

Базовый 

1-3 минуты 

УК-3.1. Знает принципы 

руководства экономическими 

службами в организации. 

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

УК-3.1.  Знает  принципы 
руководства  экономическими 
службами в организации. 

УК-5.1.  Умеет  руководить 
разноязычным  коллективом  в  
сфере своей  профессиональной 
деятельности,  толерантно 
воспринимая  социальные, 
этнические,  конфессиональные  и 
культурные различия 

Высокий 

5-10 минут 

Высокий 

5-10 минут 

mtarabrova
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рефинансирования 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

9. Риск — это…  

А) результат венчурной 

деятельности  

Б) опасность возникновения 

негативных последствий, 

связанных с производственной, 

финансовой и инвестиционной 

деятельностью  

В) вероятность наступления 

события, связанного с 

возможными финансовыми 

потерями или другими 

негативными последствиями 

Г) вероятность наступления 

негативных финансовых 

последствий 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.2. Знает принципы руководства 

коллективом в целях обеспечения 

безопасности организации. 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

10. Положительная величина 

показателя экономической 

добавленной стоимости EVA 

свидетельствует … 

А) об увеличении стоимости 

компании 

Б) об изменении стоимости 

компании, направление 

которого неизвестно 

В) об уменьшении стоимости 

компании 

Г) не относится к стоимости 

компании 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.2. Знает принципы руководства 

коллективом в целях обеспечения 

безопасности организации. 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

11. Объединение компаний одной 

отрасли, производящих одно и то 

же изделие или осуществляющих 

одни и те же стадии производства, 

называется ... 

А) горизонтальной интеграцией 

Б) вертикальной интеграцией 

В) конгломератной интеграцией 

Г) родовым слиянием 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.2. Знает принципы руководства 

коллективом в целях обеспечения 

безопасности организации. 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

12. Объединение компаний разных 

отраслей, связанных 

технологическим процессом 

производства готового продукта, 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.2. Знает принципы руководства 

коллективом в целях обеспечения 

безопасности организации. 

Базовый  

1-3 минуты 



т.е. расширение компанией-

покупателем своей деятельности 

либо на предыдущие 

производственные стадии, вплоть до 

источников сырья, либо на 

последующие - до конечного 

потребителя, называется ... 

А) горизонтальной интеграцией 

Б) вертикальной интеграцией 

В) конгломератной интеграцией 

Г) родовым слиянием 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 

13. Какие факторы могут стать 

причиной слияния и 

поглощения? 

А) Финансовые трудности и 

банкротство. 

Б) Высокая конкуренция на 

рынке. 

В) Стремление к увеличению 

рыночной доли. 

Г) Все вышеперечисленное. 

Прочитайте текст и запишите 

развернутый обоснованный 

ответ 

14. Инвестиции в производство и 

продажу хот-догов в киосках 

составляют 1000 тыс. долл. Норма 

возврата на капитал равна 5%, при 

этом инвестиции с аналогичным 

уровнем риска могут принести 

доходность в 15%. рассчитать 

показатель EVA (экономической 

добавленной стоимости). О чем 

свидетельствует значение EVA? 

Решение: EVA = (0,05 – 0,15) * 

1000,0 = -100 тыс. долл. 

Ответ: Отрицательное значение 

EVA свидетельствует о том, что 

инвестиции в данном случае 

нецелесообразны. 

Высокий  

5-10 минут 

УК-3.2.  Умеет  проектировать, 

конструировать  подсистемы  фирм  и 

организационные системы в целом.  

УК-5.2. Знает принципы руководства 

коллективом в целях обеспечения 

безопасности организации. 

УК-3.2.  Умеет  проектировать, 
конструировать подсистемы фирм и 
организационные системы в целом.

УК-5.2. Знает принципы руководства
 коллективом  в  целях  обеспечения 
безопасности организации. 

Высокий  

5-10 минут 

mtarabrova
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Тема 3. Оценка 

сделок в процессе 

слияний и 

поглощений 

компаний 

 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

15. Объединение компаний 

различных отраслей без наличия 

производственной общности, 

называется ... 

А) горизонтальной интеграцией 

Б) вертикальной интеграцией 

В) конгломератной интеграцией 

Г) родовым слиянием 

УК-3.3. Знает основы управления 

развитием человеческого капитала 

как фактора антикризисного 

развития организаций. 

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

16. Стратегическим инвестором 

является ... 

А) приобретающий блокирующий 

пакет акций 

Б) инвестор миноритарной доли 

В) приобретатель контрольного 

пакета акций 

Г) приобретатель части активов 

УК-3.3. Знает основы управления 

развитием человеческого капитала 

как фактора антикризисного 

развития организаций. 

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

17. Горизонтальной интеграцией 

является ... 

А) приобретение коммерческим 

банком своего конкурента 

Б) приобретение коммерческим 

банком лизинговой компании 

В) разделение коммерческого банка 

на две компании 

Г) продажа доли акций своим 

конкурентам 

УК-3.3. Знает основы управления 

развитием человеческого капитала 

как фактора антикризисного 

развития организаций. 

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 



Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

18. Объединение двух или 

нескольких компаний, в результате 

которого к одной из компаний 

переходят активы и обязательства 

поглощаемых 

компаний, при этом поглощаемые 

компании либо прекращают свое 

существование, либо 

контролируются путем владения 

контрольным пакетом акций или 

долей капитала, называется ... 

А) слиянием 

Б) поглощением 

В) объединением 

Г) интеграцией 

УК-3.3. Знает основы управления 

развитием человеческого капитала 

как фактора антикризисного 

развития организаций. 

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 
19. Какова основная цель 

слияния в корпоративной 
стратегии? 
А) уменьшение конкуренции на 

рынке. 
Б) разнообразие портфеля 

продуктов. 
В) увеличение доли прибыли на 

рынке. 
Г) увеличение стоимости 

компании и создание 
дополнительных ценностей 
для акционеров. 
 
Прочитайте текст и 

установите соответствие 
 

20. Экономия, обусловленная 

масштабами, является ... 

А) мотивом синергии 

Б) мотивом продажи «вразброс» 

В) налоговым мотивом 

Г) мотивом монополии 

УК-3.3. Знает основы управления 

развитием человеческого капитала 

как фактора антикризисного 

развития организаций. 

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Повышенн

ый  

3-5 минут 

Тема 4. Структура 

и выполнение 

сделок в процессе 

слияний и 

поглощений 

компаний 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

УК-3.4. Умеет выявлять причины и 

противодействовать возникновению 

конфликтных ситуаций в 

организации. 

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

Базовый 

1-3 минуты 

УК-3.3. Знает основы управления 
развитием человеческого капитала 

как фактора антикризисного 

развития организаций. 

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Повышенн

ый  

3-5 минут 

mtarabrova
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21. Стремление достичь или усилить 

свое монопольное положение 

является ... 

А) мотивом синергии 

Б) мотивом продажи «вразброс» 

В) налоговым мотивом 

Г) мотивом монополии 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

22. Объединение компаний, в 

результате которого из нескольких 

объединяющихся юридических лиц 

образуется одно новое, называют... 

А) слиянием 

Б) поглощением 

В) объединением 

Г) интеграцией 

УК-3.4. Умеет выявлять причины и 

противодействовать возникновению 

конфликтных ситуаций в 

организации. 

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

23. Целью реализации концепции 

Value-Based Management (VBM) 

является максимизация ... 

А) стоимости компании 

Б) прибыли компании 

В) показателя экономической 

добавленной стоимости EVA 

Г) прибыли на акцию 

УК-3.4. Умеет выявлять причины и 

противодействовать возникновению 

конфликтных ситуаций в 

организации. 

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

24. Получение прибыли от 

инновационной деятельности 

предприятия начинается на этапе …  

А) коммерциализации инновации  

Б) фундаментальных исследований 

В) прикладных исследований  

Г) проектных работ 

УК-3.4. Умеет выявлять причины и 

противодействовать возникновению 

конфликтных ситуаций в 

организации. 

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

Базовый 

1-3 минуты 



 
Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 
25. Что такое «поглощение» в 

контексте бизнеса? 
А) обмен акциями между 

компаниями. 
Б) слияние для создания новой 

компании. 
В) продажа компании другой 

компании. 
Г) процесс, при котором одна 

компания приобретает 
контроль над другой 
компанией и становится ее 
владельцем. 

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

Повышенн

ый  

3-5 минут 

Прочитайте текст и запишите 

развернутый обоснованный 

ответ 

27. Объявленный капитал 

венчурного фонда составляет 300 

млн долларов, плата за управление в 

первые 5 лет составляет 2% 

ежегодно, а в 

последующие 5 лет (срок 

существования фонда 10 лет) она 

снижается ежегодно на 0,25%. 

Плата за управление исчисляется на 

основе объявленного капитала. 

Рассчитайте общую 

величину платы за управления и 

сумму капитала, инвестируемого 

фондом. 

Решение: 

УК-3.4. Умеет выявлять причины и 

противодействовать возникновению 

конфликтных ситуаций в 

организации. 

УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

Высокий  

5-10 минут 

УК-3.4. Умеет выявлять причины и 

противодействовать возникновению 

конфликтных ситуаций в 

организации. 

УК-3.4. Умеет выявлять причины и 

противодействовать возникновению 

конфликтных ситуаций в 

организации. 
УК-5.1. Умеет руководить 

разноязычным коллективом в сфере 

своей профессиональной 

деятельности, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессиональные и 

культурные различия 

Повышенн

ый  установите соответствие 
 

А) ликвидационной стоимости 

Б) стоимости чистых активов 

В) капитализации дохода 

Г) дисконтированной стоимости 

3-5 минут 

26. Метод ... используется в оценке 

бизнеса, когда стоимость 

предприятия при ликвидации выше, 

чем действующего 

 
Прочитайте текст и 

mtarabrova
Между строками



Плата за управление в первые 5 лет 

составляет: 2%*5*300млн = 30млн 

за 6-ой год: 5,250 млн 

за 7-ой год: 4,5 млн 

за 8-ой год: 3,75 млн. 

за 9-ый год: 3 млн. 

за 10-ый год: 2,25 млн 

Ответ: Плата за управление  

составит 48,75 млн за 10 лет  

Тема 5. Роль 

финансово-

кредитных 

институтов в 

процессах 

слияний и 

поглощений 

компаний 

 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

28. При оценке акций российских 

компаний приоритетным 

источником информации является ... 

А) Лондонская биржа металлов 

Б) Московская межбанковская 

валютная биржа (ММВБ) 

В) Нью-йоркская фондовая биржа 

Г) автоматическая котировка 

Национальной ассоциации 

держателей акций (NASDAQ) 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
29. Левередж в финансовой 

деятельности – это: 

А) Вспомогательный элемент 

управления рисками 

Б) Отношение величины 

инвестиционного капитала к 

величине собственного капитала 

предприятия 

В) Фактор, незначительное 

изменение которого может вызвать 

существенные изменения 

значений результативных 

показателей 

Г) Элемент управления изменением 

доходности 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 



Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

30.Показатель цены риска 

предназначен для характеристики: 

А) Наиболее ожидаемой полезности 

приобретаемой компании 

Б) Потенциальных убытков, если 

слияние «провалится» 

В) Затрат, которые следует 

понести в настоящий момент 

времени, чтобы снизить риск 

убытков от слияния в будущем 

Г) Наиболее ожидаемой 

вероятности потенциальных 

убытков 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

31. В чем заключается 

идентификация рисков проектов 

слияния и поглощения? 

А) В составлении перечня 

вероятных рисковых ситуаций 

при реализации проектов, 

прогнозировании причин и 

последствий их возникновения, 

классификации рисков и 

определения критериев рисков 

Б) В выявлении рисков с наиболее 

высокой вероятностью наступления 

В) В определении критериев рисков 

Г) Игнорировании рисков 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

32. Предопределяющим фактором 

возникновения рисков при 

инвестициях в слияния и 

поглощения: 

А) Альтернативность при принятии 

управленческих решений 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 



Б) Неопределенность течения 

процессов слияния и поглощения 

В) Ускоренный технологический 

прогресс, характерный для 

современности 

Г) Действия конкурентов 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

33. Задача: Оценка рисков проекта 

слияния и поглощения предполагает 

обязательный расчет коэффициента 

Z (стандартного отклонения). Какой 

математический аппарат для этого 

используется? 

А) Распределение Пуассона 

Б) Распределение Бернулли 

В) Распределение Гаусса 

Г) Распределение Фарадея 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 

Тема 6. 

Альтернативы 

слияниям и 

поглощениям. 

Частичные 

слияния и 

поглощения 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

34. Приобретение дополнительных 

каналов реализации продукции 

называется 

... 

А) слияниями с расширением 

продуктовой линии 

Б) слияниями с расширением 

рынка 

В) чистыми конгломератными 

слияниями, не предполагающими 

никакой общности 

Г) слиянием с увеличением доли 

рынка 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

35. Неверно, что процесс слияний и 

поглощений описывает характер ... 

интеграции 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 



А) горизонтальной 

Б) вертикальной 

В) конгломератной 

Г) международной 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

36. Объединение компаний одной 

отрасли, производящих одно и то же 

изделие или осуществляющих одни 

и те же стадии производства, 

называется ... 

А) горизонтальной интеграцией 

Б) вертикальной интеграцией 

В) конгломератной интеграцией 

Г) родовым слиянием 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

37. Объединение компаний разных 

отраслей, связанных 

технологическим процессом 

производства готового продукта, 

т.е. расширение компанией-

покупателем своей деятельности 

либо на предыдущие 

производственные стадии, вплоть до 

источников сырья, либо на 

последующие - до конечного 

потребителя, называется ... 

А) горизонтальной интеграцией 

Б) вертикальной интеграцией 

В) конгломератной интеграцией 

Г) родовым слиянием 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ 
 

38. Соединение неконкурирующих 

продуктов, каналы реализации и 

процесс производства которых 

похожи, называется ... 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Базовый 

1-3 минуты 



А) слияниями с расширением 

продуктовой линии 

Б) слияниями с расширением рынка 

В) чистыми конгломератными 

слияниями, не предполагающие 

никакой общности 

Г) продуктовым слиянием 

 Прочитайте текст и запишите 

развернутый обоснованный 

ответ 

39. Если известно, что 

мультипликатор «цена/прибыль» по 

компаниям-аналогам составил 6,3; 

«цена/денежный поток» - 10,5; 

«цена/выручка» -4,3, 

что деятельность оцениваемой 

компании убыточна, и ее выручка 

составила 

1 200 ООО д.е., а денежный поток - 

200 000 д.е., то стоимость 

предприятия, 

определенная рыночным подходом, 

составит? 

Решение: Так как деятельность 

оцениваемой компании убыточна, то 

мультипликатор P/E использовать в 

расчетах не будем. 

Стоимость предприятия по 

мультипликатору P/S = 1 200 000 * 

4.3 = 5 160 000 

Стоимость предприятия по 

мультипликатору P/CF = 200 0000 * 

10,5 = 2 100 000 

Так как в условии задачи ничего не 

сказано о том, какой удельный вес 

мы 

придаем каждому из 

мультипликаторов, то рассчитаем 

стоимость предприятия 

как среднее значение. 

Стоимость предприятия = (5 160 

000+2 100 000)/2 = 3 630 000 

УК-3.2. Умеет проектировать, 

конструировать подсистемы фирм и 

организационные системы в целом.  

УК-5.3. Владеет методиками 

руководства различными группами 

коллектива фирмы 

Высокий 

5-10 минут 



Ответ: стоимость предприятия 

рассчитанная сравнительным 

подходом составила 3630000 д.е. 

 

 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ ЗАДАНИЙ 

Тип задания Указания по оцениванию Результат 

оценивания 

Задание закрытого типа на 

установление соответствия 

Задание закрытого типа на установление 

соответствия считается верным если правильно 

установлены все соответствия 

Верно/неверно 

Задания закрытого типа на 

установление правильной 

последовательности 

Задание закрытого типа на установление 

правильной последовательности считается верным 

если правильно указываются все 

последовательности 

Верно/неверно 

Задания комбинированного типа 

с выбором одного верного ответа 

с обоснованием 

Задание комбинированного типа с выбором одного 

верного ответа из предложенных с обоснованием 

считается верным если правильно указан ответ и 

приведены корректные аргументы, используемые 

при выборе ответа. 

Верно/неверно 

Задания комбинированного типа 

с выбором нескольких ответов с 

обоснованием 

Задание комбинированного типа с выбором 

нескольких ответов из предложенных с 

обоснованием считается верным если правильно 

указаны ответы и приведены корректные 

аргументы, используемые при выборе ответа. 

Верно/неверно 

Задания открытого типа с 

развернутым ответом 

Задания открытого типа с развернутым ответом 

считается верным, если ответ совпадает с 

эталоном по содержанию и полноте. 

Верно/неверно 

 

Перечень вопросов для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

1. Понятие слияний и поглощений компаний и их место в процессах 

реструктуризации бизнеса.  

2. Классификация слияний и поглощений по характеру отношений участников 

сделки.  

3. Операционные и финансовые слияния и поглощения.  

4. Добровольные и недружественные слияния и поглощения.  

5. Международные слияния и поглощения: ключевые аспекты и отличия от 

локальных сделок. 

6. Расширение доли рынка как мотив слияний и поглощений.  

7. Синергетический эффект при слияниях и поглощениях.  

8. Отраслевая и территориальная диверсификация деятельности.  

9. Слияния и поглощения компаний: кооперация в области НИОКР.  

10. Слияние как защита от недружественного поглощения. 

11. Слияния и поглощения компаний как инвестиционные проекты.  

12. Применение методов дисконтированных денежных потоков и сравнительных 

методов в практике слияний и поглощений компаний.  

13. Основные этапы оценки стоимости в процессе сделки.  

14. Источники информации, необходимые для проведения оценки сделки.  

по дисциплине «Слияние и поглощение компаний: финансовые аспекты» 



15. Критерии и процедуры оценки эффективности сделки после ее завершения по 

результатам работы новой компании. 

16. Обзор структуры сделки и процесса ее выполнения.  

17. Процесс подачи заявки на покупку в случае публично-торгуемых компаний.  

18. Реструктуризация корпоративного контроля.  

19. Переговорный процесс при слияниях и поглощениях компаний.  

20. Влияние аспектов, связанных с финансовой отчетностью, налогами и 

законодательством на сделки слияний и поглощений. 

21. Кредитование процессов слияний и поглощений компаний.  

22. Банки как организаторы сделок в процессах слияний и поглощений компаний.  

23. Информационная роль финансово-кредитных институтов.  

24. Участие финансово-кредитных институтов в процессе оценки бизнеса.  

25. Роль финансовых и юридических консультантов в процессах слияний и 

поглощений компаний. 

26. Виды альянсов и партнерств: совместные предприятия, перерекрёстное 

лицензирование.  

27. Схемы толлинга.  

28. Сетевые и франчайзинговые альянсы.  

29. Критерии выделения самостоятельных бизнес-единиц. 

30. Максимизация доходов акционеров при реструктуризации. 

  

Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 

компетенций в процессе освоения основной профессиональной образовательной 

программы 



№ Форма 

контроля/ 

коды 

оцениваемых 

компетенций 

Процедура оценивания Шкала и критерии оценки, балл 

1. Зачет  Правильность ответов на все 

вопросы (верное, четкое и 

достаточно глубокое 

изложение идей, понятий, 

фактов и т.д.); 

Сочетание полноты и 

лаконичности ответа; 

Наличие практических 

навыков по дисциплине 

(решение задач или заданий); 

Ориентирование в учебной, 

научной и специальной 

литературе; 

Логика и 

аргументированность 

изложения; 

Грамотное комментирование, 

приведение примеров, 

аналогий; 

Культура ответа. 

«Зачтено» - если обучающийся демонстрирует 

знание материала по разделу, основанные на 

знакомстве с обязательной литературой и 

современными публикациями; дает логичные, 

аргументированные ответы на поставленные 

вопросы. Также оценка «зачтено» ставится, 

если обучающимся допущены незначительные 

неточности в ответах, которые он исправляет 

путем наводящих вопросов со стороны 

преподавателя 

«Не зачтено» - имеются существенные пробелы 

в знании основного материала по разделу, а 

также допущены принципиальные ошибки при 

изложении материала. 

2. Тестирование  

 

  

Полнота знаний 

теоретического 

контролируемого материала. 

Количество правильных 

ответов 

Отлично - Выполнено 90 -100 % 

Хорошо - Выполнено 70-89 % 

Удовлетворительно - Выполнено 50-69 % 

Неудовлетворительно - Выполнено 0-49 % 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

КЛЮЧИ ПРАВИЛЬНЫХ ОТВЕТОВ К ФОНДУ ОЦЕНОЧНЫХ 

СРЕДСТВ 

 

 

Уровень высшего образования 

 

 

МАГИСТРАТУРА 

 

 

Направление подготовки - 38.04.01 Экономика 

Направленность (профиль) – «Финансы, инвестиции, банки» 

 

Квалификация (степень) выпускника – Магистр 

 

Форма обучения: заочная 

 

 

 

 

 

 

 

 

По дисциплине «Слияние и поглощение компаний: финансовые аспекты» 

 

Москва  

2021 год набора 



 

Ключи к заданиям для проведения текущего контроля обучающихся 

Номер 

задания 

Правильный ответ 

1 Б 

2 Г 

3 Б 

4 А 

5 Б 

6 Ответ:  178,8 

7 В 

8 В 

9 А 

10 А 

11 Б 

12 Решение: EVA = (0,05 – 0,15) * 1000,0 = -100 тыс. долл. 

Ответ: Отрицательное значение EVA свидетельствует о том, что инвестиции в 

данном случае нецелесообразны. 

13 В 

14 В 

15 А 

16 Б 

17 А 

18 Г 

19 А 

20 А 

21 А 

22 А 

23 Ответ: Плата за управление составит 48,75 млн за 10 лет 

24 Б 

25 Б 

26 В 

27 А 



 

Ключи к заданиям для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

28 Б 

29 Ответ: В. Распределение Гаусса 

30 Б 

31 Г 

32 А 

33 А 

34 А 

35 Ответ: стоимость предприятия рассчитанная сравнительным подходом 

составила 3630000 д.е. 

Номер 

задания 

Правильный ответ 

1 Б 

2 Г 

3 Б 

4 А 

5 Б 

6 Ответ:  178,8 

7 Г 

8 В 

9 В 

10 А 

11 А 

12 Б 

13 Г 

14 Решение: EVA = (0,05 – 0,15) * 1000,0 = -100 тыс. долл. 

Ответ: Отрицательное значение EVA свидетельствует о том, что инвестиции в 

данном случае нецелесообразны. 

15 В 

16 В 

17 А 

18 Б 

19 Г 



 

20 А 

21 Г 

22 А 

23 А 

24 А 

25 Г 

26 А 

27 Ответ: Плата за управление составит 48,75 млн за 10 лет 

28 Б 

29 Б 

30 В 

31 А 

32 Б 

33 Ответ: В. Распределение Гаусса 

34 Б 

35 Г 

36 А 

37 А 

38 А 

39 Ответ: стоимость предприятия рассчитанная сравнительным подходом 

составила 3630000 д.е. 
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