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1. Перечень планируемых результатов обучения, соотнесенных с планируемыми 

результатами освоения основной профессиональной образовательной программы 

 

Процесс изучения дисциплины «Мотивация трудовой деятельности» – программе 

бакалавриата – по направлению подготовки 38.03.03 Управление персоналом, 

направленность (профиль) «Управление персоналом организации» ПК-4. 

 

 

Код 

компетенции 

Результаты 

освоения ОПОП 

(содержание 

компетенций) 

Индикаторы достижения 

компетенций 

Формы 

образовательной 

деятельности, 

способствующие 

формированию и 

развитию 

компетенции 

ПК-4 Знание принципов 

и основ 

формирования 

системы 

мотивации и 

стимулирования, в 

том числе, оплаты 

труда персонала, 

порядка 

применения 

дисциплинарных 

взысканий, 

владение 

навыками 

оформления 

результатов 

контроля трудовой 

и 

исполнительской 

дисциплины 

(документов о 

поощрениях и 

взысканиях), 

умением 

применять их на 

практике 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и стимулирования 

труда, применения 

дисциплинарных взысканий к 

персоналу организации 

Контактная 

работа: 

Лекции 

Практические 

занятия 

 

 

 

 

Самостоятельная 

работа 

ПК-4.2. Знает методы оценки 

эффективности системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования в организации 

ПК-4.3. Умеет организовать 

процесс оплаты труда 

персонала и контроль трудовой 

и исполнительской дисциплины 

в организации. 

ПК-4.4. Умеет применять на 

практике методы оценки 

эффективности системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования в организации 

ПК-4.5. Владеет 

практическими навыками 

оформления документов о 

взысканиях и поощрениях 

персонала в организации 
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Раздел 2. Типовые контрольные задания и иные материалы, 

необходимые для оценки планируемых результатов обучения по дисциплине 

«Мотивация трудовой деятельности» – программе бакалавриата – по направлению 

38.03.03 «Управление персоналом». 

Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал 

оценивания. 
 

ТИПОВЫЕ ИНСТРУКЦИИ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ ТЕСТОВЫХ ЗАДАНИЙ 

 

Тип задания Инструкция 

Задание закрытого типа с выбором одного 

или нескольких ответов 

Прочитайте текст и выберете правильный ответ 

(Если несколько ответов, то прочитайте текст и 

выберете правильные ответы) 

Задание закрытого типа на установление 

соответствия 

Прочитайте текст и установите соответствие 

 

Задания закрытого типа на установление 

правильной последовательности 

Прочитайте текст и установите 

последовательность 

 

Задания комбинированного типа с выбором 

одного верного ответа с обоснованием 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ и 

запишите аргументы, обосновывающие выбор 

ответа 

 

Задания комбинированного типа с выбором 

нескольких ответов с обоснованием 

Прочитайте текст, выберите правильные ответы и 

запишите аргументы, обосновывающие выбор 

ответов 

Задания с развернутым ответом Прочитайте текст и запишите развернутый 

обоснованный ответ 

 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ ЗАДАНИЙ 

 
Тип задания Указания по оцениванию Результат 

оценивания 

Задание закрытого типа на 

установление соответствия 

Задание закрытого типа на установление 

соответствия считается верным если правильно 

установлены все соответствия 

Верно/неверно 

Задания закрытого типа на 

установление правильной 

последовательности 

Задание закрытого типа на установление 

правильной последовательности считается 

верным если правильно указываются все 

последовательности 

Верно/неверно 

Задания комбинированного типа с 

выбором одного верного ответа с 

обоснованием 

Задание комбинированного типа с выбором 

одного верного ответа из предложенных с 

обоснованием считается верным если правильно 

указан ответ и приведены корректные 

аргументы, используемые при выборе ответа. 

Верно/неверно 

Задания комбинированного типа с 

выбором нескольких ответов с 

обоснованием 

Задание комбинированного типа с выбором 

нескольких ответов из предложенных с 

обоснованием считается верным если правильно 

указаны ответы и приведены корректные 

аргументы, используемые при выборе ответа. 

Верно/неверно 

Задания открытого типа с 

развернутым ответом 

Задания открытого типа с развернутым ответом 

считается верным, если ответ совпадает с 

эталоном по содержанию и полноте. 

Верно/неверно 
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3.Контрольные задания или иные материалы, необходимые для процедуры 

оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций в процессе освоения основной профессиональной 

образовательной программы 

 

 

 

 

3.1. Задания для проведения текущего и промежуточного контроля 

обучающихся 

 

Тема дисциплины Содержание вопроса Компетенции Уровень 

освоения/ 

Время 

выполнения 

Тема 1.  

 

Тема 1. Введение в 

дисциплину 

«Мотивация и 

стимулирование 

трудовой  

деятельности» 

 

 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ.  

 

1.  Внутреннее психическое 

побуждение к деятельности, 

поведению, обусловленное  

актуализацией тех или иных 

потребностей личности – это: 

а) интерес; 

б) цель; 

в) мотив 

г) задача 

 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

 

Базовый 
1-3 минуты 

 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

2. Функция управления – это: 

а) отношение между 

управляющей подсистемой и 

управляемой подсистемой, 

требующее от управляющей 

подсистемы выполнения 

определенного действия для 

обеспечения  

целенаправленности 

управляемых процессов;  

б) независимые отношение между 

управляемыми подсистемами 

разных регионов и 

представительств;  

в) равноправное взаимодействие 

между управляющей подсистемой и 

управляемой  

подсистемой, 

г) финансовые отношение между 

управляемыми подсистемами 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

 

Базовый 
1-3 минуты 
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Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

3.  Если величина заработка 

работника определяется на 

основе фактически  

отработанного времени и 

установленной тарифной ставки, 

то это: 

а) тарифная система оплаты труда; 

б) повременная форма оплаты 

труда; 

в) сдельная форма оплаты труда. 

г) натуральная форма оплаты труда 

 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

Базовый 
1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

4. Группировка должностей по 

определенным основаниям 

(определение значимости  

должности) с целью 

формализации системы оплаты 

труда в организации – это: 

а) рейтингование; 

б) ранжирование; 

в) грейдирование; 

г) оценка 

ПК-4.2. Знает методы 

оценки эффективности 

системы материального 

и нематериального 

стимулирования в 

организации 

Базовый 
1-3 минуты 

Прочитайте текст, выберите 

правильный ответ. 

 

 5. Управление – это: 

а) целенаправленное воздействие 

управляющей подсистемы на 

управляемую подсистему 

путем планирования, 

организации, мотивации и 

контроля ее деятельности; 

б) процесс принятия решения о 

результатах действия управляемой 

подсистемы; 

в) выбор человеком условий своей 

жизни 

г) процесс тарификации 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

Высокий 
5-10 минут 

Прочитайте текст, выберите 

правильный ответ. 

 

6. Самостоятельный и 

сознательный процесс выбора 

работником того или иного типа  

поведения, определяемого 

комплексным воздействием 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

Высокий 
5-10 минут 
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внешних (стимулы) и  

внутренних (мотивы) факторов – 

это: 

а) стимулирование; 

б) мотивация; 

в) интерес. 

г) замотивированность 

 
 Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

7. Это конкретная деятельность 

работника, определяющаяся 

взаимоотношения  

субъекта с внешней средой, 

направленная на достижение 

определённой цели: 

а) модель поведения; 

б) поступок; 

в) стереотип; 

г) логика 

 

 

ПК-4.2. Знает методы 

оценки эффективности 

системы материального 

и нематериального 

стимулирования в 

организации 

  

 

 

Базовый 
1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

8. Профессиональная 

компетенция – это: 

а) способность и готовность 

эффективно выполнять 

профессиональную 

деятельность; 

б) профессиональные знания, 

необходимые для 

удовлетворительного 

выполнения  

стандартных требований и 

разрешения типовых 

проблемных ситуаций 

в) система знаний, умений и 

навыков, необходимых для  

 выполнения стандартных 

требований и разрешения 

типовых проблемных 

ситуаций в 

профессиональной 

деятельности 

г) желание эффективно выполнять 

профессиональную 

деятельность; 

ПК-4.2. Знает методы 

оценки эффективности 

системы материального 

и нематериального 

стимулирования в 

организации 

Базовый 
1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

Базовый 
1-3 минуты 
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9. Она предполагает степень 

удовлетворения или 

неудовлетворения человека в  

результате получения им 

конкретного вознаграждения 

по мнению В. Врума: 

а) валентность; 

б) ожидания; 

в) цель 

г) задача  

 

 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

______________ 

 Базовый 
1-3 минуты 

 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

10. Стремление избежать 

наказания или санкций за 

невыполнение поставленных  

задач, отсутствие достижений 

запланированных результатов 

или неудовлетворительное  

исполнение функций – это: 

а) мотивация достижения;  

б) мотивация избегания; 

в) мотивация результата 

г) мотивация успеха 

 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

11.  Член группы, за которым 

она признает право принимать 

ответственные решения,  

реально играющий центральную 

роль в организации совместной 

деятельности: 

а) лидер; 

б) организатор; 

в) старший по возрасту 

г) младший в иерархии 

 ПК-4.2. Знает методы 

оценки эффективности 

системы материального 

и нематериального 

стимулирования в 

организации 

 

 

 

Базовый 
1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ. 

 

12.   Зависимость мотивации от 

прошлого опыта, т.е. ситуации, 

когда положительные 

последствия увеличивают 

вероятность аналогичного 

поведения в будущем, а 

отрицательные уменьшают, 

нейтральные же ведут к  

медленному его затуханию 

 ПК-4.2. Знает методы 

оценки эффективности 

системы материального 

и нематериального 

стимулирования в 

организации 

Повышенный 
3-5 минут 
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объясняет: 

а) теория справедливости (Д. 

Адамс); 

б) теория подкрепления (Б. 

Скиннер); 

в) теория ожидания (В. Врум). 

г) теория экономического человека 

(А. Смит) 

 

 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

13. Общность людей, 

выделяемая из социального 

целого на основе 

определенных  

признаков – это: 

а) группа; 

б) ассоциация; 

в) государство 

г) индивид 

 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

  

 

Базовый 
1-3 минуты 

Тема 2. 

Теоретические и 

методологические 

основы мотивации 

и стимулирования 

трудовой 

деятельности 

 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

14. Технология менеджмента – 

это: 

а) совокупность методов и 

приемов достижения 

технологических задач 

организации; 

б) цепочка методов и приемов 

управления, позволяющих 

достигать целей организации 

путем осуществления 

основных функций 

менеджмента; 

в) совокупность основных 

функций для достижения 

маркетинговых целей 

организации. 

 

 

 ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

Базовый 
1-3 минуты 
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 Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

15. Самосознание работника, 

понимание необходимости и 

целесообразности действовать  

определенным образом – это: 

а) внешняя мотивация 

(стимулирование); 

б) внутренний интерес; 

в) внутренняя мотивация  

г) деловой интерес 

 

 ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

 

Базовый 
1-3 минуты 

 Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

16. Это способность выступать 

регулятором спроса и 

предложения на продукцию или 

услуги, а также на рабочую силу 

определенного качества на рынке 

труда: 

а) воспроизводственная функция 

заработной платы; 

б) регулирующая функция 

заработной платы; 

в) стимулирующая функция 

тарификации 

г) форма оплаты труда. 

 ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

Повышенный 

3-5 минут  

 Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

17. Это определение объема 

затрат труда, который должен 

соответствовать установленному 

размеру его оплаты в 

конкретных организационно-

технических условиях: 

а) регулирование труда; 

б) формализация труда; 

в) нормирование труда 

г) стимулирование труда 

 

 

 ПК-4.3. Умеет 

организовать процесс 

оплаты труда персонала 

и контроль трудовой и 

исполнительской 

дисциплины в 

организации. 

 

Повышенный 
3-5 минут  
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 Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

18. Критическое мышление – это: 

а) система способностей, знаний, 

навыков, суждений, которые 

позволяют человеку  

понимать, описывать и 

воздействовать на сложные 

динамические системы; 

б) система суждений, 

высказанных с критической 

точки зрения, с 

формулированием  

выводов, позволяющая выносить 

обоснованные оценки, 

интерпретации применительно к  

решаемым ситуациям и 

проблемам;  

в) система суждений на основе 

способности одновременно видеть 

целое и части,  

процесс и результат, 

индивидуальное и коллективное и 

умение использовать  

интеллектуальные инструменты, 

подходящие для решения 

г) система знаний, умений и 

навыков, позволяющая принимать 

управленческие решения 

 

 

 ПК-4.4. Умеет 

применять на практике 

методы оценки 

эффективности системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования в 

организации 

Повышенный 
3-5 минут 

 Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

19. Она побуждает человека к 

определенному поведению 

посредством идейно-

психологического воздействия, 

т.е. убеждения, внушения, 

информирования, пропаганды: 

а) принудительная мотивация; 

б) нормативная мотивация; 

в) мотивация посредством 

стимулирования 

г) аналитическая функция 

мотивации 

 

 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 
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 Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

20. Это процесс определения и 

формулирования цели: 

а) планирование; 

б) целеполагание; 

в) целеопределение 

г) прогнозирование 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

Базовый 
1-3 минуты 

 Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

21. Это долговременное 

воздействие на человека в целях 

изменения самой структуры  

мотивации, т.е. ценностных 

ориентаций и потребностей 

человека, формирование  

определенных мотивов: 

а) целеполагание; 

б) стимулирование; 

в) мотивирование 

г) планирование 

 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

Базовый 
1-3 минуты 

 Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

22. Идею двухфакторной модели 

управления трудовой 

мотивацией,   

основанной на создании 

благоприятной среды 

посредством гигиенических  

факторов и создании 

удовлетворенности трудом 

работников посредством 

мотиваторов предложил: 

а) Ф. Герцберг; 

б) А. Маслоу; 

в) В. Врум. 

г) А. Файоль 

 

 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

Высокий 
5-10 минут 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 
 

23.  Он представляет собой 

различные формы 

проявления со стороны 

руководства, направленные 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

Повышенный 
3-5 минут 
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__________________ 

 

Тема 3 

Мотивация 

трудовой 

деятельности 

персонала: 

сущность и формы 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

на защиту и опеку 

работника, заботу о нем: 

а) прагматизм; 

б) наставничество; 

в) патернализм 

г) экстремизм. 

 

организации 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

24.  Профессионально значимые 

личностные свойства персонала 

(ПЗЛС): 

а) часть свойств, обеспечивающих 

эффективность в 

жизнедеятельности; 

б) часть свойств, 

обеспечивающих эффективность 

в профессиональной 

деятельности;  

в) часть свойств, обеспечивающих 

эффективность в личной жизни. 

г) часть свойств человека как 

биологической системы 

 

 

 

 

 

ПК-4.3. Умеет 

организовать процесс 

оплаты труда персонала 

и контроль трудовой и 

исполнительской 

дисциплины в 

организации. 

Базовый 

1 – 3 мин 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

25.   Цель – это: 

а) идеальный результат будущей 

деятельности; 

б) реальный результат 

деятельности; 

в) продукт деятельности 

г) прогноз результатов 

деятельности 

_______________________________ 

 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

26. Мотивационная система 

организации – это: 

а) воздействие персонала на 

менеджеров для достижения целей 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

 

 

 

____________________ 

 

ПК-4.3. Умеет 

организовать процесс 

оплаты труда персонала 

и контроль трудовой и 

исполнительской 

дисциплины в 

организации. 

Базовый 
1-3 минуты 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Повышенный 

3-5 минут 



14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

организации;  

б) комплекс мер воздействия на 

персонал, применяемый со 

стороны субъекта  

управления для повышения 

эффективности труда 

работников;  

в) комплекс мер воздействия 

объекта управления для повышения 

эффективности использования 

основных средств 

г) комплекс мер воздействия 

объекта управления для повышения 

эффективности использования 

оборотных средств 

  

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

27.  Автор типологической 

модели трудовой мотивации, 

концепции человеческого  

фактора производства, 

социологических шкал для 

измерения количественных  

признаков: 

а) В.И. Герчиков; 

б) А. Маслоу; 

в) В. Врум 

г) д. Рикардо 

 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

Высокий 
5-10 минут 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

28.  Прогнозирование – это: 

а) обоснованное суждение о 

возможных состояниях объекта в 

будущем и об альтернативных 

путях и сроках их 

осуществления; 

б) программирование возможных 

состояний объекта в будущем; 

в) планирование работ по 

достижению цели 

г) аутсорсинг учётных функций 

 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

Высокий 
5-10 минут 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

29. Инструмент управления 

мотивацией человека 

посредством внешнего 

побуждения к  

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

Повышенный 

3-5 минут 
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активности через различные 

стимулы, способные 

удовлетворить потребности  

человека – это: 

а) потребность; 

б) целеполагание; 

в) стимулирование 

г) премирование 

организации 

 

 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

30. Мотивы трудовой 

деятельности, связанные с 

потребностью роста, выражением 

собственных идей, получением 

определенных позиций внутри 

организации, с карьерой: 

а) мотивы самоутверждения; 

б) мотивы властвования; 

в) мотивы социальные; 

г) мотивы финансовые 

 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

Базовый 
1-3 минуты 

 

 

 

 

 

 Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ. 

 

31. Обеспечить объем 

потребления материальных 

благ, достаточный для 

расширенного 

воспроизводства рабочей 

силы, т.е. способности к  

физическому и 

интеллектуальному труду 

призвана: 

а) воспроизводственная 

функция заработной платы; 

б) стимулирующая функция 

заработной платы; 

в) регулирующая функция 

заработной платы 

г) инновационная функция 

заработной платы 

 

 

 

 

 

 

 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

Высокий 
5-10 минут 

 

 

 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ. 

 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

Повышенный 

3-5 минут 
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32.   С точки зрения В.И. 

Герчикова работник этого типа 

добровольно принимает на себя  

полную ответственность за 

выполняемую работу с 

максимальной отдачей, не  

настаивает на ее высокой оплате, 

не требует ни дополнительных 

указаний, ни постоянного 

контроля: 

а) профессиональный тип; 

б) инструментальный тип; 

в) хозяйский тип 

г) лидерский тип 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

33. В Степень выраженности 

каждого из мотивов сотрудника – 

это: 

а) совокупность мотивов; 

б) мотивационный профиль; 

в) система мотивации 

г) мотивационная матрица 

 

ПК-4.4. Умеет применять 

на практике методы 

оценки эффективности 

системы материального 

и нематериального 

стимулирования в 

организации 

Повышенный 
3-5 минут 

 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

34. Мотив трудовой 

деятельности, который быстрее 

реализуется в конкретной 

ситуации – это: 

а) ведущий мотив; 

б) неглавный мотив; 

в) передовой мотив 

г) миноритарный мотив 

 
 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

Повышенный 
3-5 минут 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

35. Совокупность нормативов, с 

помощью которых 

осуществляется дифференциация  

заработной платы работников 

различных категорий в 

зависимости от качества труда – 

это: 

а) сдельная система оплаты труда; 

б) аккордная система оплаты труда; 

в) тарифная система оплаты 

труда 

ПК-4.5. Владеет 

практическими 

навыками оформления 

документов о взысканиях 

и поощрениях персонала 

в организации 

Базовый 

1-3 минуты 
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__________________ 

 

Тема 4. 

Мотивация 

поведения как 

функция 

управления 

персоналом 

организации. 

 

 

 

 

 

 

 

 

г) денежная форма оплаты труда. 

 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

36. Ценностная система 

способностей и готовности к 

осуществлению работником 

своей профессиональной  

деятельности, реализованная 

часть человеческого потенциала: 

а) человеческий капитал; 

б) человеческий ресурс; 

в) человеческий вклад 

г) человеческий потенциал 

 

 

 

 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

Высокий 
5-10 минут 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

37. Конкретная форма стоимости 

товара рабочая сила, цена 

рабочей силы в денежном 

выражении – это: 

а) гонорар; 

б) грант; 

в) заработная плата 

г) роялти 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

Базовый 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

38.  Он полагал, что что персонал 

по своей сути пассивен, не желает  

принимать решений и 

минимизирует свои усилия, эти 

взгляды он выразил в теории Х: 

а) А.А. Литвинюк; 

б) МакГрегор; 

в) В.И. Герчиков 

г) Г. Форд. 

 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

Повышенный 

3-5 минут 
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Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

  

39.   Представление о том, что 

персонал по своей сути пассивен, 

не желает принимать решений и 

минимизирует свои усилия 

содержит: 

а) теория А.А. Литвинюка; 

б) теория «Х» МакГрегора; 

в) хозяйский тип мотивации В.И. 

Герчикова 

г) теория экономического человека 

А. Смита 

 

 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

Базовый 

1-3 минуты 

 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

40. KPI (key performance 

indicator) – это ключевой 

показатель эффективности, он 

активно используется в практике 

оплаты персонала и  

позволяет: 

а) оценить эффективность 

воздействий на работника; 

б) оценить эффективность 

взаимодействия работников; 

в) оценить эффективность 

выполняемых работником 

действий. 

г) оценить эффективность 

использования финансовых 

ресурсов 

ПК-4.4. Умеет применять 

на практике методы 

оценки эффективности 

системы материального 

и нематериального 

стимулирования в 

организации 

 

Базовый 

1-3 минуты 

 

 Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

41. KPI необходим для того, 

чтобы: 

а) оценить эффективность 

воздействий на работника; 

б) оценить эффективность 

взаимодействия работников; 

в) оценить эффективность 

выполняемых работником 

действий. 

г) оценить эффективность 

использования финансовых 

ресурсов.   

ПК-4.4. Умеет применять 

на практике методы 

оценки эффективности 

системы материального 

и нематериального 

стимулирования в 

организации 

Базовый 

1-3 минуты 
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 Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

42. Активное достижение 

человеком успехов в 

профессиональной деятельности: 

а) профессиональная успешность; 

б) профессиональная карьера; 

в) профессиональный результат 

г) специальная успешность 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

Базовый 

1-3 минуты 

Тема 5. 

Управление 

мотивацией 

персонала: 

проблемы и 

направления их 

решения 

 

 

 

 

 

 

 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

43. Планирование организацией 

карьеры сотрудников, работа с 

кадровым резервом, 

краткосрочное и  

долгосрочное обучение, 

наставничество, ротация, 

повышение квалификации: 

а) повышение в должности; 

б) личностный рост; 

в) раскрытие потенциала; 

г) параллельное мотивирование 

 

ПК-4.4. Умеет применять 

на практике методы 

оценки эффективности 

системы материального 

и нематериального 

стимулирования в 

организации 

Высокий 
5-10 минут 

 Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

44.  Способ формирования 

социального пакета в 

организации, при котором  

работник самостоятельно в 

пределах установленной суммы 

выбирает из списка 

льготы, которые наиболее важны 

для него в текущем году – это: 

а) принцип «сбора»; 

б) принцип «пикника»; 

в) принцип «кафетерия». 

г) принцип пряника 

 

 

ПК-4.4. Умеет применять 

на практике методы 

оценки эффективности 

системы материального 

и нематериального 

стимулирования в 

организации 

 

Базовый 

1-3 минуты 
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 Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

45. С точки зрения Герчикова  

 работник этого типа ценит в 

работе ее содержание,  

возможность проявить себя и 

доказать (не только 

окружающим, но и себе), что он  

может справиться с трудным 

заданием, предпочитает 

самостоятельность в работе  

и отличается развитым 

профессиональным 

достоинством: 

а) профессиональный тип; 

б) инструментальный тип; 

в) хозяйский тип 

г) деструктивный тип 

 

 

 

 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

Базовый 

1-3 минуты 

 Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

46. Выход работника за пределы 

статусно-ролевых предписаний, 

норм и  

дисциплинарных рамок 

трудового процесса – это: 

а) инновационное трудовое 

поведение; 

б) конструктивное трудовое 

поведение; 

в) деструктивное трудовое 

поведение. 

г) результативное поведение 

 

 

ПК-4.4. Умеет применять 

на практике методы 

оценки эффективности 

системы материального 

и нематериального 

стимулирования в 

организации 

Базовый 

1-3 минуты 
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 Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

47. Сумма денег, полученная 

работником за определенный 

период: 

а) номинальная заработная 

плата; 

б) реальная заработная плата; 

в) начисленная заработная плата 

г) потенциальная заработная плата 

 

 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

 

Повышенный 

3-5 минут 

 Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

48.  Она осуществляется в 

соответствии с порядком 

установления работникам 

тарифных разрядов на основе 

единых справочников или 

профессиональных стандартов 

А. форма оплаты труда 

Б. подсистема оплаты труда 

В. система оплаты труда 

Г. тарификация 

ПК-4.5. Владеет 

практическими 

навыками оформления 

документов о взысканиях 

и поощрениях персонала 

в организации 

 

Базовый 
1-3 минуты 

 Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

49. Это система начисления 

заработной платы, при которой 

размер вознаграждения 

сотрудника зависит от 

фактически отработанного им 

времени, а не от количества 

произведенной продукции или 

оказанных услуг 

А. повременная оплата труда  

Б. сдельная оплата труда 

В. тарификация 

Г. неденежная форма оплаты труда 

ПК-4.5. Владеет 

практическими 

навыками оформления 

документов о взысканиях 

и поощрениях персонала 

в организации 

 

Высокий 
5-10 минут 
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 Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

50. Мотивы трудовой 

деятельности, связанные с 

потребностью работать в 

коллективе, принадлежать 

определенной социальной группе, 

ориентироваться на 

лидирующие группы или 

сотрудников – это: 

а) мотивы самоутверждения; 

б) мотивы властвования; 

в) мотивы социальные 

г) мотивы финансовые 

ПК-4.1. Знает основы 

формирования системы 

мотивации и 

стимулирования труда, 

применения 

дисциплинарных 

взысканий к персоналу 

организации 

Базовый 

1-3 минуты 

 

 

 

 

Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения основной профессиональной 

образовательной программы. 

Наименование  

темы 

Вопросы, 

вынесенные на 

самостоятельное 

изучение 

Формы 

самостоятельной 

работы 

Учебно-

методическое 

обеспечение 

Форма 

контроля 

  Тема 1. 

Введение в 

дисциплину 

«Мотивация и 

стимулирование 

трудовой  

деятельности» 

 

 

 

 

Информационно-

методическое 

обеспечение 

процесса 

Мотивации и 

стимулирования 

труда персонала в 

современных 

организациях 

Работа в 

библиотеке, 

включая ЭБС. 

Подготовка 

доклада- 

презентации. 

Литература к 

теме, работа с 

интернет-

источниками 

Опрос, 

доклад 

Тема 2. 

Теоретические и 

методологические 

основы 

мотивации и 

стимулирования 

трудовой 

деятельности 

 

 

 

Новые тенденции в 

осуществлении 

процесса мотивации 

персонала 

организации  

Работа в 

библиотеке, 

включая ЭБС. 

Подготовка 

доклада- 

презентации 

Литература к 

теме, работа с 

интернет-

источниками 

Опрос, 

доклад 
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Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал 

оценивания. 

Тема 3. 

Мотивация 

трудовой 

деятельности 

персонала: 

сущность и 

формы 

 

 

 

Совершенствование 

нормативно-

правовой базы 

мотивации и 

стимулирования 

труда работников: 

новые подходы 

 

Работа в 

библиотеке, 

включая ЭБС. 

Подготовка 

доклада- 

презентации. 

Литература к 

теме, работа с 

интернет-

источниками 

Опрос, 

доклад 

Тема 4. 

Мотивация 

поведения как 

функция 

управления 

персоналом 

организации. 

 

 

Эволюция форм 

мотивации и 

стимулирования 

труда в 19-20 

столетии: 

исторический 

аспект 

 

Работа в 

библиотеке, 

включая ЭБС. 

Подготовка 

доклада- 

презентации. 

Литература к 

теме, работа с 

интернет-

источниками 

Опрос, 

доклад 

Тема 5. 

Управление 

мотивацией 

персонала: 

проблемы и 

направления их 

решения 

 

 

 

 

Проблемные 

аспекты применения 

различных форм 

мотивации труда в 

современных 

условиях 

Работа в 

библиотеке, 

включая ЭБС. 

Подготовка 

доклада- 

презентации. 

Литература к 

теме, работа с 

интернет-

источниками 

Опрос, 

доклад 
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п/п Наименование 

оценочного 

средства 

Краткая 

характеристика 

оценочного 

средства 

Шкала и критерии оценки, балл 

1. Опрос Сбор первичной 

информации по 

выяснению уровня 

усвоения 

пройденного 

материала 

«Зачтено» - если обучающийся демонстрирует знание 

материала по разделу, основанные на знакомстве с 

обязательной литературой и современными 

публикациями; дает логичные, аргументированные 

ответы на поставленные вопросы. Также оценка 

«зачтено» ставится, если обучающимся допущены 

незначительные неточности в ответах, которые он 

исправляет путем наводящих вопросов со стороны 

преподавателя. 

«Не зачтено» - имеются существенные пробелы в 

знании основного материала по разделу, а также 

допущены принципиальные ошибки при изложении 

материала. 

2 Доклад-

презентация 

Публичное 

выступление по 

представлению 

полученных 

результатов в 

программе 

MicrosoftPowerPoint 

«5» – доклад выполнен в соответствии с заявленной 

темой, презентация легко читаема и ясна для 

понимания, грамотное использование терминологии, 

свободное изложение рассматриваемых проблем, 

докладчик правильно ответил на все вопросы в ходе 

дискуссии; 

«4» – некорректное оформление презентации, 

грамотное использование терминологии, в основном 

свободное изложение рассматриваемых проблем, 

докладчик частично правильно ответил на все вопросы 

в ходе дискуссии; 

«3» – отсутствие презентации, докладчик испытывал 

затруднения при выступлении и ответе на вопросы в 

ходе дискуссии; 

«2» - докладчик не раскрыл тему 

4 Тестирование Тестирование 

можно проводить в 

форме:  

компьютерного 

тестирования, т.е. 

компьютер 

произвольно 

выбирает вопросы 

из базы данных по 

степени сложности; 

письменных 

ответов, т.е. 

преподаватель 

задает вопрос и 

дает несколько 

вариантов ответа, а 

студент на 

отдельном листе 

записывает номера 

вопросов и номера 

соответствующих 

ответов 

«отлично» - процент правильных ответов 90-100%; 

 «хорошо» - процент правильных ответов 78-89%; 

«удовлетворительно» - процент правильных ответов 

60-77%; 

«неудовлетворительно» - процент правильных ответов 

менее 50%. 
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Ключи к заданиям для проведения текущего контроля обучающихся 

 
Номер 

задания 

Правильный ответ 

1 в 

2 а 

3 б 

4 в 

5 а 

6 б 

7 а 

8 в 

9 а 

10 б 

11 а 

12 б 

 

13 а 

14 б 
15 в 

16 б 

 

17 в 

18 б 

19 б 

 

20 б 

21                                                                     в 

22 а 

23  

в 

24 б 

25  

а 

26 б 

27 а 

 

28 а 

29 в 

30 а 

31 а 

32 в 

33 б 

34 а 

35                                                                     в 

36 а 
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37 в 

38 б 

39 б 

40 в 

41 в 

42 б 

43 в 

44 в 

45 а 

46 в 

47 а 

48 г 

49 а 

50 в 

  


