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Раздел 1. Перечень компетенций, с указанием этапов их формирования в 
процессе освоения дисциплины 

 
Код 

компетенции 

Результаты освоения ООП 

(содержание компетенций) 

Индикаторы достижения компетенций Формы 

образовательн

ой 

деятельности, 

способствую

щие 

формировани

ю и развитию 

компетенции 

ОПК-4 Способен принимать 

экономически              и 

финансово обоснованные 

организационно- 

управленческие решения                        

в профессиональной 

деятельности   и   нести за 

них ответственность 
 

ОПК-4.1. Знает принципы разработки 

управленческих решений на различных 

уровнях хозяйствования. 

ОПК-4.2.       Знает       основные   типы 

организационно управленческих 

решений в условиях неопределённости и 

риска. 

ОПК-4.3. Умеет разрабатывать варианты 

управленческих решений и обосновывать 

их выбор на основе критериев социально- 

экономической эффективности. 

ОПК-4.4. Умеет находить путь снижения 

экономических, социальных рисков и 

нести ответственность за принятые 

управленческие решения 

ОПК-4.5. Владеет методами и навыками 

выбора вариантов управленческих 

решений в профессиональной 

деятельности 

ОПК-4.6. Владеет методикой разработки 

и реализации оптимальных 

управленческих решений. 

Контактная 

работа: 

лекции, 

практически

е занятия 

Самостоятел

ьная работа 
 

ПК-1 Способен формировать 

стратегическую 

интегрированную систему 

управления рисками, 

поддерживать уровень 

риска, обеспечивающего 

непрерывную 

экономически безопасную 

деятельность и устойчивое 

развитие организации, 

социально-экономических 

систем и процессов на 

различных уровнях 

управления 
 

ПК-1.1. Знает термины, принципы, 

стандарты, стратегии риск-менеджмента; 

методы, способы, индикаторы оценки 

(мониторинга) и управления рисками; 

принципы создания стандартов, 

методических и нормативных документы 

в сфере обеспечения функционирования и 

координации процесса управления 

рисками   

Контактная 

работа: 

лекции, 

практически

е занятия 

Самостоятел

ьная работа 
 

ПК-1.2. Обрабатывает и анализирует 

информацию, может применять 

принципы, методы, методики оценки и 

мониторинга риска в оценке стоимости и 

эффективности, планировании, 

корпоративном управлении; 

рассчитывать показатели (индикаторы) 

оценки величины риска и ресурсов для 

эффективного функционирования 



 

 

Раздел 2. Типовые контрольные задания и иные материалы,  

необходимые для оценки планируемых результатов обучения по 

дисциплине (оценочные средства). Описание показателей и критериев 

оценивания компетенций, описание шкал оценивания. 

 
ТИПОВЫЕ ИНСТРУКЦИИ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ ТЕСТОВЫХ ЗАДАНИЙ 

 

Тип задания Инструкция 

Задание закрытого типа с выбором одного 

или нескольких ответов 

Прочитайте текст и выберете правильный ответ 
(Если несколько ответов, то прочитайте текст и 

выберете правильные ответы) 

Задание закрытого типа на установление 

соответствия 

Прочитайте текст и установите соответствие 

 

Задания закрытого типа на установление 

правильной последовательности 

Прочитайте текст и установите 

последовательность 

 

Задания комбинированного типа с выбором 

одного верного ответа с обоснованием 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ и 

запишите аргументы обосновывающие выбор 

ответа 

 

Задания комбинированного типа с выбором 

нескольких ответов с обоснованием 

Прочитайте текст, выберите правильные ответы и 

запишите аргументы обосновывающие выбор 

ответов 

Задания с развернутым ответом Прочитайте текст и запишите развернутый 

обоснованный ответ 

 

подразделения/организации; 

прогнозировать, тестировать и 

верифицировать методики управления 

рисками; планировать, координировать, 

разрабатывать стандарты и локальные 

нормативные акты в сфере обеспечения 

функционирования и координации 

процесса управления рисками и 

экономической безопасности 

ПК-1.3 Разрабатывает, внедряет, 

контролирует (мониторит), поддерживает 

функционирование интегрированной 

системы управления рисками и 

экономической безопасности; строить 

модели корпоративной системы 

управления рисками; принимать 

решения, разрабатывать рекомендаций по 

принятию решений и консультированию 

по вопросам управления рисками в 

организации 



3. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине «Предпринимательские риски в деятельности фирм и 

риск-менеджмент» 

3.1. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание 

шкал оценивания 



№ п/п Наименование 

оценочного 

средства 

Краткая 

характеристика 

оценочного средства 

Шкала и критерии оценки, балл Критерии 

оценивания 

компетенции 

1. Опрос Сбор первичной 

информации по 

выяснению уровня 

усвоения пройденного 

материала 

«Зачтено» - если обучающийся 

демонстрирует знание материала 

по разделу, основанные на 

знакомстве с обязательной 

литературой и современными 

публикациями; дает логичные, 

аргументированные ответы на 

поставленные вопросы. Также 

оценка «зачтено» ставится, если 

обучающимся допущены 

незначительные неточности в 

ответах, которые он исправляет 

путем наводящих вопросов со 

стороны преподавателя. 

«Не зачтено» - имеются 

существенные пробелы в знании 

основного материала по разделу, а 

также допущены принципиальные 

ошибки при изложении материала. 

 

ОПК-4.1 

ОПК-4.2 

ПК-1.1 

 

2 Доклад-

презентация 

Публичное 

выступление по 

представлению 

полученных 

результатов в 

программе Microsoft 

PowerPoint 

«5» – доклад выполнен в 

соответствии с заявленной темой, 

презентация легко читаема и ясна 

для понимания, грамотное 

использование терминологии, 

свободное изложение 

рассматриваемых проблем, 

докладчик правильно ответил на 

все вопросы в ходе дискуссии; 

«4» – некорректное оформление 

презентации, грамотное 

использование терминологии, в 

основном свободное изложение 

рассматриваемых проблем, 

докладчик частично правильно 

ответил на все вопросы в ходе 

дискуссии; 

«3» – отсутствие презентации, 

докладчик испытывал затруднения 

при выступлении и ответе на 

вопросы в ходе дискуссии; 

«2» - докладчик не раскрыл тему 

 

ОПК-4.3 

ПК-1.2 

ПК-1.3 



3 Тестирование 

текущее и  

итоговое 

Тестирование можно 

проводить в форме:  

компьютерного 

тестирования, т.е. 

компьютер 

произвольно выбирает 

вопросы из базы 

данных по степени 

сложности; 

письменных ответов, 

т.е. преподаватель 

задает вопрос и дает 

несколько вариантов 

ответа, а студент на 

отдельном листе 

записывает номера 

вопросов и номера 

соответствующих 

ответов 

«отлично» - процент правильных 

ответов 90-100%; 

 «хорошо» - процент правильных 

ответов 78-89%; 

«удовлетворительно» - процент 

правильных ответов 65-77%; 

«неудовлетворительно» - процент 

правильных ответов менее 65%. 

 

ОПК-4.4 

ОПК-4.5 

ОПК-4.6 

 

 

 

3.3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения основной 

профессиональной образовательной программы 

 

3.3.1. Задания для проведения текущего контроля обучающихся 

Тема 

дисциплин

ы 

Содержание вопроса Компетенции Уровень 

освоения 

Тема 1 

Сущность 

риска и его 

роль в 

развитии 

организации  

 

1.Прочитайте текст и 

выберете правильный 

ответ 

Риск – это: 

а) сочетание вероятности 

события и его последствий;  

б) возможность наступления 

неблагоприятного события, 

влекущее за собой убыток; 

в) оба ответа верны. 

Базовый 

1-3 минуты 

2.Прочитайте текст и 

выберете правильный 

ответ 

 

Какой из видов 

производственного риска 

приводит к увеличению 

числа непредвиденных 

аварийных ситуаций? 

а) использование 

устаревшего оборудования  

 Базовый 

1-3 минуты 

ПК-1.1. Знает термины, принципы, 

стандарты, стратегии риск-

менеджмента; методы, способы, 

индикаторы оценки (мониторинга) и 

управления рисками; принципы 

создания стандартов, методических и 

нормативных документы в сфере 

обеспечения функционирования и 

координации процесса управления 

рисками   

mchistyakova
Печатный текст
ПК-1.1.  Знает  термины,  принципы, стандарты,  стратегии  риск- менеджмента;  методы,  способы, индикаторы  оценки  (мониторинга)  и управления  рисками;  принципы создания  стандартов,  методических  и нормативных  документы  в  сфере обеспечения  функционирования  и координации  процесса  управления рисками 



б) нестабильность качества 

товаров и услуг  

в) ненадежность 
составляющих  

г) выявление новых 

технологий в отрасли 

д)отсутствие резервных 

возможностей 

 

 3.Прочитайте текст и 

выберете правильный 

ответ 

Управление риском – это: 

а) отказ от рискованного 

проекта; 

б) комплекс мер, 

направленных на снижение 

вероятности реализации 

риска; 
в) комплекс мероприятий, 

направленных на подготовку 

к реализации риска.  

ОПК-4.1. Знает принципы 

разработки управленческих решений 

на различных уровнях хозяйствования. 

 

Повышенны

й 3-5 минут 

4.Прочитайте текст и 

запишите развернутый 

обоснованный ответ 

 

Риск – это… 

 

Правильный ответ: 

следствие действия либо 

бездействия, в результате 

которого существует 

реальная возможность 

получения неопределенных 

результатов различного 

характера 

 

5.Прочитайте текст и 

выберете правильный 

ответ 

Содержательная сторона 

риск-менеджмента включает 

в себя: 

а) сравнение вероятностей и 

характеристик риска, 

полученных в результате 

оценки и анализа риска; 

б) выбор мер по 

минимизации или 

устранению последствий 

риска; 

г) оба ответа верны.  

Высокий 

5-10 минут  

ОПК-4.2.       Знает       основные   типы 

организационно управленческих 

решений в условиях неопределённости 

и риска. 

 

mchistyakova
Печатный текст
ПК-1.1.  Знает  термины,  принципы, стандарты,  стратегии  риск- менеджмента;  методы,  способы, индикаторы  оценки  (мониторинга)  и управления  рисками;  принципы создания  стандартов,  методических  и нормативных  документы  в  сфере обеспечения  функционирования  и координации  процесса  управления рисками 



 6.Прочитайте текст и 

запишите развернутый 

обоснованный ответ 

 

Внутренние риски – это … 

 

Правильный ответ: 

Риски, обусловленные 

деятельностью самого 

предприятия и его 

контактной аудиторией 

 

Тема 2 

Процесс 

управления 

риском.  

Анализ и 

оценка 

риска. 

7.Прочитайте текст и 

выберете правильный 

ответ 

Какая группа методов 

относится к методам 

идентификации основных 

причин рисков? 

а) анализ сильных и 

слабых сторон (SWOT-

анализ), метод аналогии, 

метод с использованием 

диаграмм; 

б) мозговой штурм, метод 

Дельфи, карточки 

Кроуфорда; 

в) ранжирование рисков по 

приоритетности, 

формирование списка групп 

рисков по категориям, анализ 

чувствительности рисков. 

Базовый 

1-3 минуты 

8.Прочитайте текст и 

выберете правильный 

ответ 

 

Что такое оценка рисков? 

 
а) определение 

приемлемости риска для 

организации  

б) качественная оценка 

вероятности его наступления 

и возможного ущерба  

в) процесс присвоения 

значений вероятности и 

ущерба  

г) процесс сравнения 

рассчитанного риска с 

представленными 

критериями риска для 

определения его сущности 

 

 

ПК-1.1. Знает термины, принципы, 

стандарты, стратегии риск-

менеджмента; методы, способы, 

индикаторы оценки (мониторинга) и 

управления рисками; принципы 

создания стандартов, методических и 

нормативных документы в сфере 

обеспечения функционирования и 

координации процесса управления 

рисками   

mchistyakova
Печатный текст
ПК-1.1.  Знает  термины,  принципы, стандарты,  стратегии  риск- менеджмента;  методы,  способы, индикаторы  оценки  (мониторинга)  и управления  рисками;  принципы создания  стандартов,  методических  и нормативных  документы  в  сфере обеспечения  функционирования  и координации  процесса  управления рисками 

mchistyakova
Печатный текст
ОПК-4.2.       Знает       основные   типы организационно  управленческих решений в условиях неопределённости и риска.

mchistyakova
Печатный текст
ПК-1.3  Разрабатывает,  внедряет, контролирует (мониторит), поддерживает функционирование  интегрированной системы  управления  рисками  и экономической  безопасности;  строить модели  корпоративной  системы управления  рисками;  принимать решения, разрабатывать рекомендаций по принятию  решений  и  консультированию по  вопросам  управления  рисками  в организации 



9.Прочитайте текст и 

выберете правильный 

ответ 

Какие инструменты и 

методы применяются для 

проведения качественного 

анализа рисков? 

а) определение вероятности 

и воздействия рисков, 

формирование матрицы 

вероятности и последствий 

рисков, классификация 

рисков, ранжирование 

рисков; 

б) анализ чувствительности 

(уязвимости), анализ 

сценариев, имитационное 

моделирование; 

в) нет правильного ответа. 

ОПК-4.1. Знает принципы 

разработки управленческих решений 

на различных уровнях хозяйствования.  

 

Повышенный 

3-5 минут 

10.Прочитайте текст и 

запишите развернутый 

обоснованный ответ 

 

Перечислите источники 

информационного 

обеспечения риск-

менеджмента …. 

 

Правильный ответ: 

контракты, договоры об 

имущественных сделках; 

контракты, договоры об 

имущественных сделках; 

имидж руководства 

организации;  

кредитные договоры; 

тенденции развития 

рынков; бухгалтерская 

отчетность; 

статистическая отчетность.  

 

mchistyakova
Печатный текст
ОПК-4.2.       Знает       основные   типы организационно  управленческих решений в условиях неопределённости и риска.

mchistyakova
Печатный текст
ПК-1.3  Разрабатывает,  внедряет, контролирует (мониторит), поддерживает функционирование  интегрированной системы  управления  рисками  и экономической  безопасности;  строить модели  корпоративной  системы управления  рисками;  принимать решения, разрабатывать рекомендаций по принятию  решений  и  консультированию по  вопросам  управления  рисками  в организации 

mchistyakova
Печатный текст
ПК-1.3  Разрабатывает,  внедряет, контролирует (мониторит), поддерживает функционирование  интегрированной системы  управления  рисками  и экономической  безопасности;  строить модели  корпоративной  системы управления  рисками;  принимать решения, разрабатывать рекомендаций по принятию  решений  и  консультированию по  вопросам  управления  рисками  в организации



11.Прочитайте текст и 

выберете правильный 

ответ 

 

Реализация риск-

менеджмента на 

современных предприятиях 

включает в себя:  

а) выявление последствий 

деятельности экономических 

субъектов в ситуации риска; 

б) умение ликвидировать 

такие последствия; 

в) разработка и 

осуществление мер, при 

помощи которых могут 

быть нейтрализованы или 

компенсированы 

вероятные негативные 

результаты 

предпринимаемых 

действий.  

ОПК-4.2.       Знает       основные   

типы организационно управленческих 

решений в условиях неопределённости 

и риска. 

 

Высокий 

5-10 минут 

 12.Прочитайте текст и 

установите соответствие 

 

1 . Анализ риска – это… 

2. Идентификация риска – 

это… 

3. Классификация рисков – 

это… 

 

А. Начальный этап системы 

мероприятий по управлению 

рисками, состоящий в 

систематическом выявлении 

рисков, характерных для 

определенного вида 

деятельности, и определении 

их характеристик 

Б. Систематизация 

множества рисков на 

основании каких-либо 

признаков и критериев, 

позволяющих объединить 

подмножества рисков в 

более общие понятия 

называется 

В. Систематическое научное 

исследование степени риска, 

которому подвержены 

конкретные объекты, виды 

деятельности и проекты 

 

mchistyakova
Печатный текст
ПК-1.1.  Знает  термины,  принципы, стандарты,  стратегии  риск- менеджмента;  методы,  способы, индикаторы  оценки  (мониторинга)  и управления  рисками;  принципы создания  стандартов,  методических  и нормативных  документы  в  сфере обеспечения  функционирования  и координации  процесса  управления рисками

mchistyakova
Печатный текст
ПК-1.3  Разрабатывает,  внедряет, контролирует (мониторит), поддерживает функционирование  интегрированной системы  управления  рисками  и экономической  безопасности;  строить модели  корпоративной  системы управления  рисками;  принимать решения, разрабатывать рекомендаций по принятию  решений  и  консультированию по  вопросам  управления  рисками  в организации 

mchistyakova
Печатный текст
ПК-1.2.  Обрабатывает  и  анализирует информацию,  может  применять принципы,  методы,  методики  оценки  и мониторинга риска в оценке стоимости и эффективности,  планировании, корпоративном  управлении; рассчитывать  показатели  (индикаторы) оценки  величины  риска  и  ресурсов  для эффективного  функционирования

mchistyakova
Печатный текст
подразделения/организации; прогнозировать,  тестировать  и верифицировать  методики  управления рисками;  планировать,  координировать, разрабатывать  стандарты  и  локальные нормативные  акты  в  сфере  обеспечения функционирования  и  координации процесса  управления  рисками  и экономической безопасности



 

Правильный ответ; 

1 - В 

2 - А 

3 - Б 

Тема 3 

Организация 

управления 

риском. 

13.Прочитайте текст и 

выберете правильный 

ответ 

Суть риск-менеджмента 

состоит в:  

а) устранении риска; 

б) управлении риском; 

в) снижении риска.  

 

ПК-1.1. Знает термины, принципы, 

стандарты, стратегии риск-

менеджмента; методы, способы, 

индикаторы оценки (мониторинга) и 

управления рисками; принципы 

создания стандартов, методических и 

нормативных документы в сфере 

обеспечения функционирования и 

координации процесса управления 

рисками   

Базовый 

1-3 минуты 

14.Прочитайте текст и 

выберете правильный 

ответ 

 

Что является преимуществом 

экспертных методов расчета 

рисков по сравнению со 

статистическими? 

а) возможность расчета 

финансовых рисков  

б) привлечение 

квалифицированных 

экспертов  

в) возможность оценки 

любого риска  

г) возможность расчета 

рисков опасностей 

 

15.Прочитайте текст и 

выберете правильный 

ответ 

 

Каковы функции объекта 

управления в риск-

менеджменте?  

а) организация рисковых 

вложений капитала; 

б) организация работы по 

снижению величины риска;  

в) все ответы верны. 

ОПК-4.1. Знает принципы разработки 

управленческих решений на 

различных уровнях хозяйствования  

Повышенный 

3-5 минут 

16.Прочитайте текст и 

запишите ответ 

 

Комплексная программа 

управления рисками должна 

устанавливать единую 

структуру при работе с 

рисками и начинаться со 

 

mchistyakova
Печатный текст
ПК-1.1.  Знает  термины,  принципы, стандарты,  стратегии  риск- менеджмента;  методы,  способы, индикаторы  оценки  (мониторинга)  и управления  рисками;  принципы создания  стандартов,  методических  и нормативных  документы  в  сфере обеспечения  функционирования  и координации  процесса  управления рисками

mchistyakova
Печатный текст
ОПК-4.2.       Знает       основные   типы организационно управленческих решений в условиях неопределённости и риска.



стадии: … 

 

Правильный ответ: 

конечный 

17.Прочитайте текст и 

выберете правильный 

ответ 

 

Что из перечисленного не 

является функцией субъекта 

управления в риск- 

менеджменте? 

а) прогнозирование; 

б) нормирование;  

в) регулирование. 

Высокий 

5-10 минут 

 18.Прочитайте текст и 

установите соответствие 

1. Методы управления 

рисками, относящиеся к 

упреждающим методам 

управления, 

носят название: 

2.Методы управления 

рисками, предполагающие 

исключение рисковых 

ситуаций из 

бизнеса, носят название: 

3.Методы управления 

рисками, связанные с 

распределением риска между 

стратегическими 

партнерами, носят название: 

4.  Интеграция, 

предполагающая 

объединение с 

поставщиками, – это: 

 

 

А. Методы уклонения от 

риска 

В. Вертикальная 

регрессивная (обратная) 

интеграция 

Б. Методы компенсации риск 

Г. Методы диссипации риска 

Правильный ответ: 

1 – Б 

2 – А 

3 – Г 

4 - В 

 

ОПК-4.2.       Знает       основные   

типы организационно управленческих 

решений в условиях неопределённости 

и риска. 

mchistyakova
Печатный текст
ПК-1.1.  Знает  термины,  принципы, стандарты,  стратегии  риск- менеджмента;  методы,  способы, индикаторы  оценки  (мониторинга)  и управления  рисками;  принципы создания  стандартов,  методических  и нормативных  документы  в  сфере обеспечения  функционирования  и координации  процесса  управления рисками

mchistyakova
Печатный текст
ПК-1.3  Разрабатывает,  внедряет, контролирует (мониторит), поддерживает функционирование  интегрированной системы  управления  рисками  и экономической  безопасности;  строить модели  корпоративной  системы управления  рисками;  принимать решения, разрабатывать рекомендаций по принятию  решений  и  консультированию по  вопросам  управления  рисками  в организации 



 

 

3.3.2. Задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

Промежуточная аттестация по дисциплине «Оценка стоимости бизнеса» проводится 

в форме зачета. 

 

Тема 

дисциплины 

Содержание вопроса Компетенции Уровень 

освоения 

Тема 1 

Сущность 

риска и его 

роль в 

развитии 

организации  

 

 1.Прочитайте текст и 

выберете правильный ответ 

Относятся ли риски, связанные с 

транспортировкой̆ товаров, к 

группе коммерческих рисков? 

а) да;  

б) нет; 

в) это зависит от характера 

транспортировки.  

Базовый 

1-3 минуты 

2.Прочитайте текст и 

выберете правильный ответ 
Последствия риска могут быть …. 

а) скорее положительными 

б) как положительными, так и 

отрицательными  
в) только отрицательными 

 

 3.Прочитайте текст и 

выберете правильный ответ 
 

Какие риски могут принести 

дополнительную прибыль фирме?  

а) спекулятивные; 
б) чистые; 

в) ретроспективные. 

ОПК-4.5. Владеет методами и 

навыками выбора вариантов 

управленческих решений в 

профессиональной 

деятельности 
 

Повышенный 

3-5 минут 

4.Прочитайте текст и 

запишите ответ 

Чистые риски – это …. 

 

Правильный ответ: 

Риски, которые практически 

всегда несут в себе потери 

 

5.Прочитайте текст и 

выберете правильный ответ 

 

В процессе принятия 

управленческих решений 

предпринимателю целесообразно 

различать и выделять 

определенные области (зоны 

риска) в зависимости от уровня 

возможных (ожидаемых) потерь. 

Для этого разрабатываются и 

используются: 

Высокий 

5-10 минут  

ОПК-4.4. Умеет находить путь 

снижения экономических, 

социальных рисков и нести 

ответственность за принятые 

управленческие решения 

 

ОПК-4.6. Владеет методикой

 разработки и реализации

 оптимальных управленческих

 решений. 

mchistyakova
Печатный текст
ОПК-4.4.  Умеет  находить  путь снижения  экономических, социальных  рисков  и  нести ответственность  за  принятые управленческие решения 

mchistyakova
Печатный текст
ПК-1.1.  Знает  термины,  принципы, стандарты,  стратегии  риск- менеджмента;  методы,  способы, индикаторы  оценки  (мониторинга)  и управления  рисками;  принципы создания  стандартов,  методических  и нормативных  документы  в  сфере обеспечения  функционирования  и координации  процесса  управления рисками



а) изометрические шкалы; 

б) шкалы воздействия;  

в) кривая риска.  

 6.Прочитайте текст и 

установите соответствие 

1.Трудовые потери 

2. Финансовые потери 

3. Специальные потери 

А. Потери ценных бумаг Б.Потери 

рабочего времени 

В. Ущерб репутации 

Г. Выплата штрафа 

Д. Уплата дополнительных 

налогов 

 Правильный ответ 

1 - Б 

2 - А, Г, Д 

3 - В 

 

 7.Прочитайте текст и 

установите соответствие 

1.Риски, которые практически 

всегда несут в себе потери, 

называются 

2.Риски, обусловленные 

деятельностью самого 

предприятия и его контактной 

аудиторией, называются 

3.Риски, в результате реализации 

которых предприятию грозит 

потеря прибыли, называются 

4.Риски, в результате реализации 

которых предприятию грозит 

потеря выручки (т.е. потери 

превышают ожидаемую прибыль), 

называются 

А.Внутренние 

Б. Допустимые 

В. Чистые 

Г. Критические 

 

Правильный ответ: 

1 – В 

2 – А 

3 – Б 

4 - Г 

 

 

Тема 2 

Процесс 

управления 

риском.  

Анализ и 

оценка риска. 

8.Прочитайте текст и 

выберете правильный ответ 

Что такое количественная оценка 

рисков? 

а) определение приемлемости 

риска для организации;  

ОПК-4.4. Умеет находить путь 

снижения экономических, 

социальных рисков и нести 

ответственность за принятые 

управленческие решения 

 

Базовый 

1-3 минуты 

mchistyakova
Печатный текст
ОПК-4.4.  Умеет  находить  путь снижения  экономических, социальных  рисков  и  нести ответственность  за  принятые управленческие решения 

mchistyakova
Печатный текст
ОПК-4.4.  Умеет  находить  путь снижения  экономических, социальных  рисков  и  нести ответственность  за  принятые управленческие решения 

mchistyakova
Печатный текст
ПК-1.1.  Знает  термины,  принципы, стандарты,  стратегии  риск- менеджмента;  методы,  способы, индикаторы  оценки  (мониторинга)  и управления  рисками;  принципы создания  стандартов,  методических  и нормативных  документы  в  сфере обеспечения  функционирования  и координации  процесса  управления рисками



б) процесс сравнения 

рассчитанного риска с 

представленными критериями 

риска для определения его 

существенности; 

в) расчет компенсации рисков. 

 

9.Прочитайте текст и 

выберете правильный ответ 

 

Какой тип рисков невозможно 

рассчитать статистическими 

методами? 

а) стратегический  

б) операционный  

в) риск прочих опасностей  

г) финансовый 

 

 

10.Прочитайте текст и 

выберете правильный ответ 

 

Планируемые величины в ходе 

осуществления прогноза 

оцениваются понятием: 

а) вероятность; 

б) событие; 

в) ущерб. 

 

 

Повышенный 

3-5 минут 

11.Прочитайте текст и 

выберете правильный ответ 
 

 Идентификация рисков представляет 
собой: 
а) анализ существующих видов риска 
предпринимательской деятельности; 
б) оценку последствий рисковых 
событий; 
в) установление видов, 
источников рисков и знание 
природы их происхождения с 
учетом специфики деятельности 
организации. 

 

 

 

12.Прочитайте текст и 

запишите обоснованный ответ 

 

 
Оценка рисков проводится на 

этапе … 

 

 Правильный ответ: 

Идентификации рисков 

ОПК-4.5. Владеет методами и 

навыками выбора вариантов 

управленческих решений в 

профессиональной 

деятельности 

mchistyakova
Печатный текст
ПК-1.1.  Знает  термины,  принципы, стандарты,  стратегии  риск- менеджмента;  методы,  способы, индикаторы  оценки  (мониторинга)  и управления  рисками;  принципы создания  стандартов,  методических  и нормативных  документы  в  сфере обеспечения  функционирования  и координации  процесса  управления рисками

mchistyakova
Печатный текст
ПК-1.1.  Знает  термины,  принципы, стандарты,  стратегии  риск- менеджмента;  методы,  способы, индикаторы  оценки  (мониторинга)  и управления  рисками;  принципы создания  стандартов,  методических  и нормативных  документы  в  сфере обеспечения  функционирования  и координации  процесса  управлениярисками

mchistyakova
Печатный текст
ОПК-4.5.  Владеет  методами  и навыками  выбора  вариантов управленческих  решений  в профессиональной деятельности



13.Прочитайте текст и 

выберете правильный ответ 

 

Какие инструменты и методы 

применяются для проведения 

качественного анализа рисков? 

а) определение вероятности и 

воздействия рисков, 

формирование матрицы 

вероятности и последствий 

рисков, классификация рисков, 

ранжирование рисков; 

б) анализ чувствительности 

(уязвимости), анализ сценариев, 

имитационное моделирование; 

в)нет правильного ответа. 

Высокий 

5-10 минут 

 14.Прочитайте текст и 

запишите обоснованный ответ 

Как называются методы 

управления рисками, специфика 

которых состоит в распределении 

идентифицированных факторов 

риска между участниками 

«подозрительного» бизнес-

процесса 

 

Правильный ответ: 

Методы диверсификации 

 

 15.Прочитайте текст и 

запишите обоснованный ответ 

 

Качественный и количественный 

анализы рисков – это …  

 

Правильный ответ: 

последовательно идущие стадии 

одного процесса по работе с 

рисками, но количественный 

этап следует после 

качественного анализа 

самостоятельные и не 

зависящие друг от друга 

процессы взаимодополняющие 

процессы, в которых 

количественный анализ 

выполняется первым 

 

 

Тема 3 

Организация 

управления 

риском. 

16.Прочитайте текст и 

выберете правильный ответ 

Методы управления рисками, 

относящиеся к упреждающим 

методам управления, носят 

ОПК-4.4. Умеет находить путь 

снижения экономических, 

социальных рисков и нести 

Базовый 

1-3 минуты 

ОПК-4.6. Владеет методикой 

разработки и реализации 

оптимальных управленческих 

решений. 

mchistyakova
Печатный текст
ОПК-4.5.  Владеет  методами  и навыками  выбора  вариантов управленческих  решений  в профессиональной деятельности

mchistyakova
Печатный текст
ПК-1.1.  Знает  термины,  принципы, стандарты,  стратегии  риск- менеджмента;  методы,  способы, индикаторы  оценки  (мониторинга)  и управления  рисками;  принципы создания  стандартов,  методических  и нормативных  документы  в  сфере обеспечения  функционирования  и координации  процесса  управлениярисками



название: 

а) методы диссипации риска; 

б) методы компенсации риска;  

в) методы уклонения от риска. 

 

ответственность за принятые 

управленческие решения 

 

17.Прочитайте текст и 

выберете правильный ответ 

 

Методы управления рисками, 

связанные с распределением риска 

между стратегическими 

партнерами, носят название: 

а) методы диссипации риска; 

б) методы уклонения от риска;  

в) методы локализации риска. 

ОПК-4.5. Владеет методами и 

навыками выбора вариантов 

управленческих решений в 

профессиональной 

деятельности 

 

Повышенный 

3-5 минут 

18.Прочитайте текст и 

выберете правильный ответ 

 

Системный подход к риск-

менеджменту предполагает… 

а) создание специального 

структурного подразделения, в 

функции которого входит 

создание системы управления 

рисками всей организации и 

целенаправленное проведение 

мероприятий по управлению 

рисками; 

б) системную 

параллельную  защиту всех 

направлений деятельности 

организации: 

социальных,  экономических,  фин

ансовых  процессов,  защита 

окружающей  среды,  конструктор

ских  и  технологических  структу

р  от  чрезмерных 

(недопустимых)  рисков. 

 

 

19.Прочитайте текст и 

запишите обоснованный ответ 

Частный случай диаграммы 

Ишикавы, приспособленный под 

активность по анализу и работе с 

рисками, лежит в основе … 

 

Правильный ответ: 

Анализа дерева решений 

 

mchistyakova
Печатный текст
ОПК-4.4.  Умеет  находить  путь снижения  экономических, социальных  рисков  и  нести ответственность  за  принятые управленческие решения 

mchistyakova
Печатный текст
ОПК-4.4.  Умеет  находить  путь снижения  экономических, социальных  рисков  и  нести ответственность  за  принятые управленческие решения 

mchistyakova
Печатный текст
ПК-1.2.  Обрабатывает  и  анализирует информацию,  может  применять принципы,  методы,  методики  оценки  и мониторинга риска в оценке стоимости и эффективности,  планировании, корпоративном  управлении; рассчитывать  показатели  (индикаторы) оценки  величины  риска  и  ресурсов  для эффективного  функционирования

mchistyakova
Печатный текст
подразделения/организации; прогнозировать,  тестировать  и верифицировать  методики  управления рисками;  планировать,  координировать, разрабатывать  стандарты  и  локальные нормативные  акты  в  сфере  обеспечения функционирования  и  координации процесса  управления  рисками  и экономической безопасности



20.Прочитайте текст и 

выберете правильный ответ 

 

Методы управления рисками, 

предполагающие исключение 

рисковых ситуаций из бизнеса, 

носят название: 

а) методы локализации риска; 

б) методы компенсации риска;  

в) методы уклонения от риска.  

ОПК-4.6. Владеет методикой 

разработки и реализации 

оптимальных управленческих 

решений 

Высокий 

5-10 минут 

21.Прочитайте текст и 

запишите обоснованный ответ 

Наблюдать за миграцией рисков 

во время хода проекта / процесса, 

осуществлять контроль над его 

рангом и взаимосвязанными с этой 

трансформацией связями 

позволяет … 

 

Правильный ответ: 

Матрица вероятности и 

последствий 

 

22.Прочитайте текст и 

установите соответствие 

 

1. Метод риска, используемый при 

реализации процессов или 

проектов, результатом которых 

должен стать продукт или услуга, 

успешность которых вызывает 

сомнения или представляет собой 

не профильный домен для данной 

организации, у которой 

отсутствуют компетенции в 

реализуемой активности 

называется… 

2.Метод риска, пи котором  

избегают вынужденно расширять 

круг своего профессионального 

общения и употреблять в работе 

навыки и инструменты, качество 

работы которых не подтверждено 

3. Какой метод применяется для 

идентификации прогнозных 

значений рисков, результатов 

низкоформализованных и 

стохастических активностей, когда 

экспертные и аналитические 

методы затруднительно применить 

из-за сложности и комплексности 

рисков области 

 

 

mchistyakova
Печатный текст
ПК-1.2.  Обрабатывает  и  анализирует информацию,  может  применять принципы,  методы,  методики  оценки  и мониторинга риска в оценке стоимости и эффективности,  планировании, корпоративном  управлении; рассчитывать  показатели  (индикаторы) оценки  величины  риска  и  ресурсов  для эффективного  функционирования 

mchistyakova
Печатный текст
подразделения/организации; прогнозировать,  тестировать  и верифицировать  методики  управления рисками;  планировать,  координировать, разрабатывать  стандарты  и  локальные нормативные  акты  в  сфере  обеспечения функционирования  и  координации процесса  управления  рисками  и экономической безопасности

mchistyakova
Печатный текст
ПК-1.1.  Знает  термины,  принципы, стандарты,  стратегии  риск- менеджмента;  методы,  способы, индикаторы  оценки  (мониторинга)  и управления  рисками;  принципы создания  стандартов,  методических  и нормативных  документы  в  сфере обеспечения  функционирования  и координации  процесса  управлениярисками



А. Уклонение 

Б. Метод Монте-кКарло 

В.  Локализация 

 

 

Правильный ответ: 

1 – В 

2 – А 

3 - Б 

 23.Прочитайте текст и 

установите соответствие 

 

1.Финансирование под уступку 

денежного требования, 

подразумевающее передачу 

кредитного риска, это лежит в 

основе: 

2.Интеграция, подразумевающая 

объединение с посредниками, 

образующими дист- 

рибьюторскую сеть по сбыту 

продукции предприятия,– это: 

3.Интеграция, предполагающая 

объединение с конкурентами, – 

это: 

4. Прогнозирование внешней 

экономической обстановки, 

стратегическое планирование, 

мониторинг социально-

экономической и нормативно-

правовой среды, создание 

системы резервов – все это 

инструментарий: 

5.Процесс снижение риска за счет 

увеличения разнообразия видов 

деятельности, 

рынков сбыта или каналов 

поставок носит название: 

 

А.Договор факторинга 

Б.Диверсификация 

В. Вертикальная прогрессивная 

(прямая) интеграция 

Г. Метод компенсации риска 

Д. Горизонтальная интеграция 

 

Правильный ответ: 

1 – А 

2 – В 

3 - Д  

4 - Г 

5 - Б 

 

mchistyakova
Печатный текст
ПК-1.2.  Обрабатывает  и  анализирует информацию,  может  применять принципы,  методы,  методики  оценки  и мониторинга риска в оценке стоимости и эффективности,  планировании, корпоративном  управлении; рассчитывать  показатели  (индикаторы) оценки  величины  риска  и  ресурсов  для эффективного  функционирования 

mchistyakova
Печатный текст
подразделения/организации; прогнозировать,  тестировать  и верифицировать  методики  управления рисками;  планировать,  координировать, разрабатывать  стандарты  и  локальные нормативные  акты  в  сфере  обеспечения функционирования  и  координации процесса  управления  рисками  и экономической безопасности



 

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ ЗАДАНИЙ 

Тип задания Указания по оцениванию Результат 

оценивания 

Задание закрытого типа на 

установление соответствия 

Задание закрытого типа на установление 

соответствия считается верным если 

правильно установлены все соответствия 

Верно/неверно 

Задания закрытого типа на 

установление правильной 

последовательности 

Задание закрытого типа на установление 

правильной последовательности считается 

верным если правильно указываются все 

последовательности 

Верно/неверно 

Задания комбинированного типа с 

выбором одного верного ответа с 

обоснованием 

Задание комбинированного типа с выбором 

одного верного ответа из предложенных с 

обоснованием считается верным если 

правильно указан ответ и приведены 

корректные аргументы, используемые при 

выборе ответа. 

Верно/неверно 

Задания комбинированного типа с 

выбором нескольких ответов с 

обоснованием 

Задание комбинированного типа с выбором 

нескольких ответов из предложенных с 

обоснованием считается верным если 

правильно указаны ответы и приведены 

корректные аргументы, используемые при 

выборе ответа. 

Верно/неверно 

Задания открытого типа с 

развернутым ответом 

Задания открытого типа с развернутым 

ответом считается верным, если ответ 

совпадает с эталоном по содержанию и 

полноте. 

Верно/неверно 

 

3.3.5. Вопросы для подготовки к промежуточной аттестации обучающихся 

1. Риск как неизбежный фактор предпринимательской деятельности  

2. Риск как вероятностная категория  

3. Сущность риска и его основные черты  

4. Противоречивость риска и ее проявление  

5. Альтернативность риска и ее сущность  

6. Неопределенность как специфическая черта риска  

7. Основные источники угроз и их классификация  

8. Объективные факторы риск а и их классификация  

9. Субъективные факторы риска и их классификация  

10. Риск и доходность: сочетание и соотношение  

11. Микросреда бизнеса как источник возникновения рисков  

12. Макросреда бизнеса как источник возникновения рисков  

13. Факторы возникновения риска  

14. Экзогенные факторы риска и их характеристика  

15. Эндогенные факторы риска и их характеристика  

16. Политические факторы риска  

17. Экономические факторы риска  

18. Финансовые факторы риска  

19. Классификация рисков  

20. Чистые риски и их характеристика  

21. Спекулятивные риски и их характеристика  

22. Основные методы оценки риска  

23. Риск-менеджмент и его основные принципы  



24. Основные правила риск-менеджмента  

25. Процесс управления рисками: содержание этапа «Планирование управления 

рисками».  

26. Процесс управления рисками: содержание этапа «Идентификация рисков». 

27. Процесс управления рисками: содержание этапа «Качественная оценка рисков 

рисков». 

28. Процесс управления рисками: содержание этапа «Количественный анализ рисков». 

29. Процесс управления рисками: содержание этапа «Планирование реагирования на 

риск». 

30. Процесс управления рисками: содержание этапа «Мониторинг и контроль за 

рисками». 

31. Факторный анализ рисков, метод Исикавы, структурированный метод. 

32. Методы сбора информации для идентификации рисков: Мозговой штурм, Метод 

Дельфи, Метод номинальных групп, карточки Кроуфорда и др.. 

33. Методы идентификации основных причин рисков: Анализ сильных и слабых 

сторон (SWOT-анализ), метод аналогии, метод с использованием диаграмм и др.. 

34. Стратегии управления рисками: уклонение от риска 

35. Стратегии управления рисками: компенсация риска 

36. Стратегии управления рисками: локализация риска 

37. Стратегии управления рисками: диссипация риска (распределение риска между 

стратегическими партнерами) 

38. Способы оценки риска: качественный анализ - матрица 5х5 «вероятность-ущерб) 

39. Способы оценки риска: количественный анализ - расчетно-аналитические, 

вероятностные, статистические, экспертные 

40. Способы оценки риска: интегральная оценка.  

41. Понятие о ранге риска: оценка вероятности и оценка степени влияния 

42. Кривая риска: шкала допустимого уровня риска, зоны риска, соответствие 

значений вероятности зонам риска 

43. Финансовый риск и его особенности 

44. Схемы переноса финансовых рисков: диверсификация, хеджирование, страхование 

45. Деловой риск и его особенности 

46. Производственный риск и его особенности 

47. Предпринимательский риск и его особенности 

48. Коммерческие риски их особенности  

49. Финансовые риски и их особенности  

50. Социально-политические риски и их особенности  

51. Основные пути снижения финансовых рисков  

52. Диверсификация как метод управления риском  

53. Избежание и удержание риска как методы управления риском  

54. Хеджирование как метод управления риском  

55. Страхование и самострахование как методы управления риском  

56. Неформализованные методы минимизации рисков  

57. Современные требования к управлению рисками  

 

 

3.2. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 



формирования компетенций в процессе освоения основной профессиональной 

образовательной программы 

 

№ Форма 

контроля/ 

коды 

оцениваемых 

компетенций 

Процедура оценивания Шкала и критерии оценки, балл 

1. Зачет  Правильность ответов на все 

вопросы (верное, четкое и 

достаточно глубокое изложение 

идей, понятий, фактов и т.д.); 

Сочетание полноты и 

лаконичности ответа; 

Наличие практических навыков 

по дисциплине (решение задач 

или заданий); 

Ориентирование в учебной, 

научной и специальной 

литературе; 

Логика и аргументированность 

изложения; 

Грамотное комментирование, 

приведение примеров, аналогий; 

Культура ответа. 

Оценка «зачтено» - обучающийся правильно 

ответил на теоретические вопросы. Показал 

отличные знания в рамках учебного 

материала. Правильно выполнил 

практические задания. Показал отличные 

умения и владения навыками применения 

полученных знаний и умений при решении 

задач в рамках учебного материала. Ответил 

на все дополнительные вопросы  

 

Оценка «не зачтено» - обучающийся при 

ответе на теоретические вопросы и при 

выполнении практических заданий 

продемонстрировал недостаточный̆ уровень 

знаний и умений при решении задач в рамках 

учебного материала. При ответах на 

дополнительные вопросы было допущено 

множество неправильных ответов  

1. Тестирование  

(на зачете)  

  

 

Полнота знаний теоретического 

контролируемого материала. 

Количество правильных ответов 

 

 

 

«отлично» - процент правильных ответов 

90-100%; 

 «хорошо» - процент правильных ответов 

78-89%; 

«удовлетворительно» - процент правильных 

ответов 65-77%; 

«неудовлетворительно» - процент 

правильных ответов менее 65%. 

Время выполнения заданий 

 

Базовый – 1-3 минуты 

Повышенный 3-5 минут 

Высокий  5-10 минут 

 

 

 

 

 

4.1. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 



формирования компетенций в процессе освоения основной профессиональной 

образовательной программы 

 

 

Самостоятельную работу над дисциплиной следует начинать с изучения рабочей 

программы дисциплины «Предпринимательские риски в деятельности фирм и риск-

менеджмент», которая содержит основные требования к знаниям, умениям и навыкам 

обучаемых. Обязательно следует соблюдать рекомендации преподавателя, данные в ходе 

установочных занятий. Затем – приступать к изучению отдельных разделов и тем в порядке, 

предусмотренном программой. 

Получив представление об основном содержании раздела, темы, необходимо 

Наименование  

темы 

Вопросы, вынесенные на 

самостоятельное изучение 

Формы 

самостоятельной 

работы 

Учебно-

методическое 

обеспечение 

Форма 

контроля 

Тема 1 

Сущность риска и 

его роль в развитии 

организации  

 

Эволюция науки риск-

менеджмента. Сущность и 

причины предпринимательских 

рисков. Функции 

предпринимательских рисков. 

Факторы и источники 

предпринимательских рисков. 

Виды предпринимательских 

рисков.  

Работа в 

библиотеке, 

включая ЭБС. 

Подготовка 

доклада- 

презентации. 

Литература к 

теме, работа с 

интернет-

источниками 

Опрос, 

доклад 

Тема 2 

Процесс 

управления риском.  

Анализ и оценка 

риска. 

Характеристика и описание 

методов идентификации 

рисков: методы сценариев, 

методы дерева целей, 

морфологические методы, 

методики системного анализа. 

Моделирование в управлении 

рисками. Зоны риска.  

Критерии гарантированного 

результата, критерий 

оптимизма, критерий 

пессимизма, критерий 

минимаксного риска Сэвиджа, 

критерий обобщенного 

максимина (пессимизма-

оптимизма) Гурвица.  

Работа в 

библиотеке, 

включая ЭБС. 

Подготовка 

доклада- 

презентации 

Литература к 

теме, работа с 

интернет-

источниками 

Опрос, 

доклад 

Тема 3 

Организация 

управления риском 

Подходы к управлению риском. 

Особенности системного 

подхода к управлению риском. 

Методы управления рисками и 

выбор процедур контроля.  

Мониторинг и контроль рисков. 

Общая схема методов 

управления и реагирования на 

риски.  

Промышленная безопасность и 

стратегия управления рисками.  

Работа в 

библиотеке, 

включая ЭБС. 

Подготовка 

доклада- 

презентации. 

Литература к 

теме, работа с 

интернет-

источниками 

Опрос, 

доклад 



изучить материал с помощью учебников, указанных в разделе 7 указанной программы. 

Целесообразно составить краткий конспект или схему, отображающую смысл и связи 

основных понятий данного раздела и включенных в него тем. Затем, как показывает опыт, 

полезно изучить выдержки из первоисточников. При желании можно составить их краткий 

конспект. Обязательно следует записывать возникшие вопросы, на которые не удалось 

ответить самостоятельно. 
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Ключи к заданиям для проведения текущего контроля обучающихся 

 

Ключи к заданиям для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

Номер 

задания 

Правильный ответ 

1.  в 
2.  в 
3.  б 
4.  Правильный ответ: следствие действия либо бездействия, в результате 

которого существует реальная возможность получения неопределенных 

результатов различного характера 
5.  г 

6.  Правильный ответ: Риски, обусловленные деятельностью самого 

предприятия и его контактной аудиторией 
7.  а 
8.  г 
9.  а 
10.  Правильный ответ: контракты, договоры об имущественных сделках; 

контракты, договоры об имущественных сделках; имидж руководства 

организации; кредитные договоры; тенденции развития рынков; 

бухгалтерская отчетность; статистическая отчетность. 
11.  в 
12.  1-В, 2-А, 3-Б 
13.  б 
14.  в 
15.  в 
16.  Конечный 
17.  б 
18.  1-Б, 2-А, 3-Г, 4-В 

Номер 

задания 

Правильный ответ 

1.  а 
2.  б 
3.  а 
4.  Правильный ответ: Риски, которые практически всегда несут в себе потери 
5.  в 

6.  1-Б, 2-А, Г, Д, 3- В 
7.  1-В, 2- А, 3-Б, 4-Г 
8.  б 
9.  а 
10.  а 
11.  в 
12.  Правильный ответ: Идентификации рисков 
13.  а 
14.  Правильный ответ: Методы диверсификации 
15.  б 
16.  а 
17.  а 
18.  б 
19.  Правильный ответ: Анализа дерева решений 
20.  в 



 

 

 

 

 

 

 

 

21.  1-В, 2-А, 3-Б 
22.  1-А, 2-В, 3-Д, 4-Г, 5-Б 


