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Согласовано: 

 

Декан экономического факультета                         М.К. Чистякова  



1. Перечень планируемых результатов обучения, соотнесенных с планируемыми 

результатами освоения основной профессиональной образовательной программы 

 

Процесс изучения дисциплины «Управление персоналом» направлен на формирование 

у обучающихся по программе высшего образования – программе бакалавриата – по 

направлению подготовки 38.03.03 Управление персоналом, направленность (профиль) 

«Управление персоналом организации» УК-3, ОПК-3, ОПК-4: 

 Код 

компетенции 

Результаты освоения ООП 

(содержание компетенций) 

Индикаторы 

достижения 

компетенций 

Формы 

образовательной 

деятельности, 

способствующие 

формированию 

и развитию 

компетенции 

УК-3 Способен осуществлять 

социальное взаимодействие 

и реализовывать свою роль 

в команде 

УК-3.2 - Эффективно 

взаимодействует с 

другими членами 

команды, понимает 

свою роль в команде 

Контактная работа: 

Лекции 

Практические занятия 

Самостоятельная 

работа 

ОПК-3 Способен разрабатывать и 

осуществлять мероприятия, 

направленные на 

реализацию стратегии 

управления персоналом, 

обеспечивать их 

документационное 

сопровождение и оценивать 

организационные и 

социальные последствия 

ОПК-3.1 - Понимает 

основные концепции 

стратегического 

управления персоналом 

и виды кадровых 

стратегий 

Контактная работа: 

Лекции 

Практические занятия 

Самостоятельная 

работа 

 

ОПК-4 Способен применять 

современные технологии и 

методы оперативного 

управления персоналом, 

вести документационное 

сопровождение и учет 

ОПК-4.1 - Применяет 

современные 

технологии 

привлечения, отбора и 

адаптации новых 

сотрудников 

Контактная работа: 

Лекции 

Практические занятия 

Самостоятельная 

работа 

ОПК-4 Способен применять 

современные технологии и 

методы оперативного 

управления персоналом, 

вести документационное 

сопровождение и учет 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры 

Контактная работа: 

Лекции 

Практические занятия 

Самостоятельная 

работа 

 

 



 

 

 

 

 
 

2. Типовые контрольные задания и иные материалы, необходимые для оценки 

планируемых результатов обучения по дисциплине оценочные средства). Описание 

показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал оценивания. 
 

ТИПОВЫЕ ИНСТРУКЦИИ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ ТЕСТОВЫХ ЗАДАНИЙ 

 

Тип задания Инструкция 

Задание закрытого типа с выбором 

одного или нескольких ответов 

Прочитайте текст и выберите правильный ответ 

(Если несколько ответов, то прочитайте текст и 

выберите правильные ответы) 

Задание закрытого типа на 

установление соответствия 

Прочитайте текст и установите соответствие 

 

Задания закрытого типа на 

установление правильной 

последовательности 

Прочитайте текст и установите 

последовательность 

 

Задания комбинированного типа с 

выбором одного верного ответа с 

обоснованием 

Прочитайте текст, выберите правильный ответ 

и запишите аргументы, обосновывающие выбор 

ответа 

Задания комбинированного типа с 

выбором нескольких ответов с 

обоснованием 

Прочитайте текст, выберите правильные ответы 

и запишите аргументы, обосновывающие выбор 

ответов 

Задания с развернутым ответом Прочитайте текст и запишите развернутый 

обоснованный ответ 

 

 

  



СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ ЗАДАНИЙ 

 

Тип задания Указания по оцениванию Результат 

оценивания 

Задание закрытого типа на 

установление соответствия 

Задание закрытого типа на 

установление соответствия считается 

верным если правильно установлены 

все соответствия 

Верно/неверно 

Задания закрытого типа на 

установление правильной 

последовательности 

Задание закрытого типа на 

установление правильной 

последовательности считается верным 

если правильно указываются все 

последовательности 

Верно/неверно 

Задания комбинированного 

типа с выбором одного 

верного ответа с 

обоснованием 

Задание комбинированного типа с 

выбором одного верного ответа из 

предложенных с обоснованием 

считается верным если правильно 

указан ответ и приведены корректные 

аргументы, используемые при выборе 

ответа. 

Верно/неверно 

Задания комбинированного 

типа с выбором нескольких 

ответов с обоснованием 

Задание комбинированного типа с 

выбором нескольких ответов из 

предложенных с обоснованием 

считается верным если правильно 

указаны ответы и приведены 

корректные аргументы, используемые 

при выборе ответа. 

Верно/неверно 

Задания открытого типа с 

развернутым ответом 

Задания открытого типа с развернутым 

ответом считается верным, если ответ 

совпадает с эталоном по содержанию и 

полноте. 

Верно/неверно 

 

  



3.Контрольные задания или иные материалы, необходимые для процедуры 

оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций в процессе освоения основной профессиональной 

образовательной программы 

3.1. Задания для проведения текущего контроля обучающихся 

Тема дисциплины Содержание вопроса Компетенции Уровень 

освоения/ 

Время 

выполнения 

Тема 1. Персонал 

как объект 

управления, 

концепция, 

принципы и 

методы 

управления 

человеческими 

ресурсами 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

1. Персонал - это:  

а)постоянный 

состав работников какого-

нибудь учреждения, 

составляющих группу по 

профессиональным или иным 

признакам с 

указанием должностей и 

присвоенных по каждой 

должности окладов;  

б) консультации в области 

производственных отношений, 

связанные с оптимизацией 

использования финансовых 

ресурсов и целью обеспечения 

максимального дохода 

собственниками предприятия  

в) деятельность специальных 

компаний, заключающаяся в 

консультировании производителей, 

продавцов, покупателей по 

широкому кругу вопросов 

экономики, финансов, 

внешнеэкономических связей, 

создания и регистрации фирм, 

исследования и прогнозирования 

рынка товаров и услуг, инноваций.  

УК-3.2 - Эффективно 

взаимодействует с 

другими членами 

команды, понимает 

свою роль в команде  

Базовый 

 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

2. Адаптация персонала: 

а) участие персонала в аттестации; 

б) деятельность, которая проводится 

осознанно для улучшения 

способностей персонала, которые 

    необходимы для выполнения 

работы или для развития 

потенциала работников; 

в) участие в найме и отборе 

персонала с учетом требований 

конкретных профессий и рабочих 

мест с целью наилучшей 

профориентации работников; 

г) взаимоотношения работника и 

организации, которые 

основываются на постепенном 

ОПК-3.1 - Понимает 

основные концепции 

стратегического 

управления 

персоналом и виды 

кадровых стратегий 

Базовый 

 

1-3 минуты 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%87%D1%80%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%BB%D0%B6%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C


приспособлении сотрудников к 

новым профессиональным, 

социальных и организационно-

экономических условий 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

3. Адаптация работника в 

коллективе начинается с 

процесса: 

а) ориентации; 

б) приспособления; 

в) стереотипизации; 

г) идентификации 

ОПК-4.1 - Применяет 

современные 

технологии 

привлечения, отбора и 

адаптации новых 

сотрудников  

Базовый 

 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

4. Аутсорсинг - 

а) метод управления персоналом; 

б) стратегия управления 

персоналом, основанная на 

использовании предприятием 

потенциала других организаций; 

в) принцип управления персоналом; 

г) персонал компании заключает 

трудовые договоры не с компанией, 

а с соответствующей 

организацией (исполнителем). 

ОПК-3.1 - Понимает 

основные концепции 

стратегического 

управления 

персоналом и виды 

кадровых стратегий 

Базовый 

 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

5. Безработные — это:  

а) трудоспособные граждане, 

которые не имеют работы и 

заработка, зарегистрированные в 

Службе занятости в целях поиска 

подходящей работы и готовы 

приступить к ней; 

б) граждане, не работающие по 

собственному желанию; 

в) временно не работающие по 

каким-либо причинам, но 

потенциально способные к участию 

в трудовом процессе; 

г) часть населения, обладающая 

физическим развитием, 

умственными способностями и 

знаниями, которые необходимы для 

работы в экономике; 

д) лица трудоспособного возраста 

получающих пенсии по старости на 

льготных основаниях 

    (мужчины в возрасте 50-63 лет, 

женщины — 45-58 года). 

ОПК-3.1 - Понимает 

основные концепции 

стратегического 

управления 

персоналом и виды 

кадровых стратегий 

Повышенный 

 

3-5 минут 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

6. Блага, материальные ценности, 

на получение которых 

направлена трудовая 

    деятельность человека – это:  

а) потребности; 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры 

Повышенный 

 

3-5 минут 



б) мотив; 

в) ожидания; 

г) стимулы. 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

7. Валентность согласно теории В. 

Врума - это: 

а) мера вознаграждения; 

б) мера ценности или 

приоритетности; 

в) ожидание определенного 

вознаграждения в ответ на 

достижении результаты; 

г) ожидание желаемого результата 

от затраченных дополнительных 

усилий; 

д) мера ожидания. 

ОПК-4.1 - Применяет 

современные 

технологии 

привлечения, отбора и 

адаптации новых 

сотрудников  

Высокий 

 

5-10 минут 

Прочитайте текст и установите 

соответствие 

8.  

 

1) 

необходимость 

проведения 

исследования 

2) 

стратегическое 

исследование  

3) интеграция 

управленческих 

команд при 

слияниях и 

поглощениях 

4) оформление 

бизнес-

процессов 

5) оптимизация 

финансовых 

потоков 

а) 

организационн

ое развитие  

б) 

операционное 

развитие  

в) научное 

обоснование 

проектов  

г) прогнозное 

развитие  

д) кадровое 

развитие 

Ответ  

1-в, 2-г, 3-д, 4-а, 5-б 

ОПК-4.1 - Применяет 

современные 

технологии 

привлечения, отбора и 

адаптации новых 

сотрудников  

Высокий  

 

5-10 минут 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

9. Величина экономически 

активного населения включает 

категорию: 

а) отчаявшиеся найти работу, т.е. 

лица, которые прекратили поиск 

работы, исчерпав все 

    возможности ее получения, на 

которые могут и готовы работать; 

б) лица, получающие пенсии по 

старости и на льготных условиях; 

в) наемные работники, 

деятельность которых 

управляется и осуществляется 

согласно    установленному набору 

правил; 

УК-3.2 - Эффективно 

взаимодействует с 

другими членами 

команды, понимает 

свою роль в команде  

Повышенный 

 

3-5 минут 



г) лица, занятые ведением 

домашнего хозяйства, уходом за 

детьми, больными, родственниками 

и т.п. 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

10. Система управления - это: 

а) менеджмент; 

б) систематизированный (строго 

определённый) набор средств 

для управления подконтрольным 

объектом (объектом управления): 

возможность сбора показаний о 

его состоянии, а также средств 

воздействия на его поведение; 

в) анализ; 

г) планирование. 

ОПК-4.1 - Применяет 

современные 

технологии 

привлечения, отбора и 

адаптации новых 

сотрудников  

Базовый 

 

1-3 минуты 

Тема 2. Кадровая 

политика и 

стратегия 

управления 

человеческими 

ресурсами 
 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

11. Вероятность увольнения по 

собственному желанию выше:  

а) у сотрудников, длительное время 

работающих в организации; 

б) не зависит от стажа работы в 

организации; 

в) у сотрудников, проработавших в 

организации 15-20 лет; 

г) у недавно нанятых на работу 

сотрудников; 

д) у сотрудников, проработавших в 

организации 8-10 лет. 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры 

Базовый 

 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и впишите 

правильный ответ 

 

12. … – анализ системы 

управления и её влияния на 

эффективность работы всех 

подразделений организации. В 

ходе оценки выясняется, 

насколько результативными были 

управленческие действия по всем 

направлениям функционирования 

компании. 

 

Ответ: Оценка управленческой 

деятельности 

ОПК-3.1 - Понимает 

основные концепции 

стратегического 

управления 

персоналом и виды 

кадровых стратегий 

Повышенный 

 

3-5 минут 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

13. В каких формах 

осуществляется исследование 

систем управления персоналом:  

а) Исследование систем 

управления может 

осуществляться в различных 

формах;  

б) осуществление по заказам 

клиента  

ОПК-3.1 - Понимает 

основные концепции 

стратегического 

управления 

персоналом и виды 

кадровых стратегий 

Повышенный 

 

3-5 минут 



в) проведение мониторинга 

г) информационное обслуживание: 

по запросам клиентов  

д) экспертиза 

е) все выше перечисленное 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

14. Вид стратегии управления 

персоналом может быть 

рекомендован предприятиям, не 

располагающим достаточными 

финансовыми ресурсами: 

а) аутсорсинг; 

б) арендная стратегия; 

в) стратегия импорта; 

г) аутстаффинг; 

д) стратегия 

самообеспечения.           

 

ОПК-4.1 - Применяет 

современные 

технологии 

привлечения, отбора и 

адаптации новых 

сотрудников  

Базовый 

 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

15. Виды адаптации: 

а) первичная, вторичная, 

функциональная; 

б) экономическая, социальная, 

политическая; 

в) скрытая, явная, фрикционная; 

г) профессиональная, 

психофизическая, социально-

психологическая; 

д) устойчивая, неустойчивая, 

прогрессирующая. 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры 

Повышенный 

 

3-5 минут 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

16. В какой из стран в 

наибольшей мере фирмы, 

организации заботятся учебой, 

     развитием, повышением 

квалификации своего персонала: 

а) Япония; 

б) Россия; 

в) Франция; 

г) США; 

д) Китай. 

ОПК-4.1 - Применяет 

современные 

технологии 

привлечения, отбора и 

адаптации новых 

сотрудников 

Базовый 

 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

17. Внешние факторы УП - это: 

а) стиль руководства; 

б) структура взаимоотношений; 

в) подбор персонала; 

г) наличие конкурентов; 

д) стратегия развития компании. 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры 

Повышенный 

 

3-5 минут 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

18. В организациях какой страны, 

ОПК-3.1 - Понимает 

основные концепции 

стратегического 

Высокий 

 

5-10 минут 



по мнению экспертов, создаются 

наиболее благоприятные 

возможности удовлетворения 

разных потребностей работников: 

а) Франция; 

б) Россия; 

в) Япония; 

г) США; 

д) Китай. 

управления 

персоналом и виды 

кадровых стратегий 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

19. В организациях отбор 

кандидатов должен проводиться 

на конкурсной основе среди 

специалистов в возрасте до … лет: 

а)35 

б) 20 

в) 40 

г) 25 

д) 50 

ОПК-4.1 - Применяет 

современные 

технологии 

привлечения, отбора и 

адаптации новых 

сотрудников  

Базовый 

 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

20.  

В соответствии с теорией «X» 

Дугласа МакГрегора человек: 

а) обладает творческим мышлением; 

б) стремиться к проявлению 

самостоятельности; 

в) проявляет интерес к работе вне 

зависимости от форм мотивации; 

г) не любит работать и 

старается избежать 

ответственности; 

д) нет верного ответа. 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры  

Базовый 

 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберите 

правильные ответы 

 

21. В чем заключается основная 

идея классической теории 

мотивации? 

а) жажда власти – основной 

мотивирующий фактор в работе; 

б) деньги – единственный 

мотивирующий фактор в работе; 

в) мотивирует стремление к 

расширению масштаба контроля; 

г) самоутверждение – единственный 

мотивирующий фактор в работе; 

д) человека мотивируют 

потребности высших уровней. 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры  

Высокий  

 

5-10 минут 

Тема 3. Кадровое 

планирование 
 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

22. В чем заключается цель 

стимулирования персонала?  

а) побудить человека не превышать 

своих полномочий; 

б) побудить человека делать 

ОПК-4.1 - Применяет 

современные 

технологии 

привлечения, отбора и 

адаптации новых 

сотрудников  

Повышенный 

 

3-5 минут 



больше и лучше того, что 

обусловлено трудовыми 

отношениями; 

в) внушить человеку чувство 

собственного достоинства; 

г) побудить человека избегать 

конфликтов; 

д) обеспечить человеку достойный 

уровень жизни. 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

23. Высококвалифицированный 

специалист в определенной 

деятельности, 

      проблеме:  

а) ученик; 

б) эксперт; 

в) умелец; 

г) мастер; 

д) нет верного ответа. 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры  

Повышенный 

 

3-5 минут 

Прочитайте текст и выберите 

правильные ответы 

24.  

Выявление мотивов и причин 

текучести кадров проводится при 

помощи: 

а) беседы с тем, кто 

высвобождается; 

б) изучение анкетных данных; 

в) проведение беседы с 

окружающими увольняющегося; 

г) анализ кадровой статистики 

организации; 

д) все выше названные процедуры. 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры  

Повышенный 

 

3-5 минут 

Прочитайте текст и выберите 

правильные ответы 

 

25.Горизонтальное перемещение 

рабочего предусматривает такую 

ситуацию: 

а) освобождение рабочего; 

б) повышение рабочего в 

должности; 

в) переведение с одной работы на 

другую с изменением заработной 

платы или 

    уровня ответственности; 

г) понижение рабочего в должности; 

д) переведение с одной работы на 

другую без изменения заработной 

ты или уровня ответственности. 

ОПК-3.1 - Понимает 

основные концепции 

стратегического 

управления 

персоналом и виды 

кадровых стратегий 

Повышенный 

 

3-5 минут 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

26. Данная парадигма 

УП предполагает, что человек – 

это главный субъект 

     организации и особый объект 

ОПК-4.1 - Применяет 

современные 

технологии 

привлечения, отбора и 

адаптации новых 

Повышенный 

 

3-5 минут 



управления, который не может 

считаться ресурсом. Человек 

рассматривается как член 

«организации-семьи», а функция 

менеджмента состоит в 

«управлении человеческим 

существом»:  

а) организационная парадигма; 

б) экономическая парадигма; 

в) гуманистическая парадигма. 

сотрудников  

Прочитайте текст и установите 

соответствие 

27.  

1.Проблема а.не только 

текущая 

неблагополучная 

ситуация, но и 

тенденция, 

которая может 

привести к 

ухудшению в 

будущем и 

поэтому требует 

принятия 

соответствующих 

мер в настоящем. 

 

2.Ситуация б.совокупность 

факторов и 

условий, 

вызвавших 

появление 

проблемы. 

 

Ответ: 1-а, 2-б 

 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры 

Высокий 

 

5-10 минут 

Прочитайте текст и выберите 

правильные ответы 

 

28. Данная парадигма УП 

сформировалась в условиях 

возникновения крупных 

промышленных корпораций на 

Западе и нашей административно 

– командной системы. В рамках 

данной парадигмы формальная 

роль человека в организации, 

определённая 

должностью. Кадровая 

функция от регистрационно-

контрольной расширилась до 

подбора и отбора кадров, 

планирования карьеры 

руководителей, оценки и 

аттестации работников и т.д. то 

есть до УП: 

а) организационная парадигма; 

б) экономическая парадигма; 

в) гуманистическая парадигма. 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры  

Высокий  

 

5-10 минут 



Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

29. Методы оценки 

управленческой деятельности - 

это: 

 

а) SWOT-анализ, наблюдение, 

анкетирование, сравнительный, 

факторный, балансовый, 

графический; 

б) диагностика проблемы, 

определение целей, разработка 

программы; 

в) механизм реализации программы; 

оценка результатов. 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры 

Высокий 

 

5-10 минут 

 Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

30. Анализ документов (контент-

анализ) - это: 

а) диагностика проблемы, 

определение целей, разработка 

программы. 

б) Изучение внутренних 

нормативов, регламентов, 

отчётов и деловой переписки с 

целью выявления проблем в 

управлении, избыточных или 

дублирующих функций. 

в) Определение количественных 

характеристик (массы, объёма, 

плотности, температуры и т. д.) с 

помощью приборов. 

д) Процесс исследования реального 

мира с помощью создания 

абстрактных, графических и 

математических моделей. 

ОПК-3.1 - Понимает 

основные концепции 

стратегического 

управления 

персоналом и виды 

кадровых стратегий 

Базовый 

 

1-3 минуты 

 

3.2. Задания для проведения промежуточного контроля обучающихся 

Тема дисциплины Содержание вопроса Компетенции Уровень 

освоения/ 

Время 

выполнения 

Тема 1. Персонал 

как объект 

управления, 

концепция, 

принципы и 

методы 

управления 

человеческими 

ресурсами 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

1. Персонал - это:  

а)постоянный 

состав работников какого-

нибудь учреждения, 

составляющих группу по 

профессиональным или иным 

признакам с 

указанием должностей и 

присвоенных по каждой 

должности окладов;  

б) консультации в области 

производственных отношений, 

УК-3.2 - Эффективно 

взаимодействует с 

другими членами 

команды, понимает 

свою роль в команде  

Базовый 

 

1-3 минуты 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%BD%D0%B8%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D1%87%D1%80%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%BB%D0%B6%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C


связанные с оптимизацией 

использования финансовых 

ресурсов и целью обеспечения 

максимального дохода 

собственниками предприятия  

в) деятельность специальных 

компаний, заключающаяся в 

консультировании 

производителей, продавцов, 

покупателей по широкому кругу 

вопросов экономики, финансов, 

внешнеэкономических связей, 

создания и регистрации фирм, 

исследования и прогнозирования 

рынка товаров и услуг, инноваций.  

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

2. Адаптация персонала: 

а) участие персонала в аттестации; 

б) деятельность, которая 

проводится осознанно для 

улучшения способностей 

персонала, которые 

    необходимы для выполнения 

работы или для развития 

потенциала работников; 

в) участие в найме и отборе 

персонала с учетом требований 

конкретных профессий и рабочих 

мест с целью наилучшей 

профориентации работников; 

г) взаимоотношения работника 

и организации, которые 

основываются на постепенном 

приспособлении сотрудников к 

новым профессиональным, 

социальных и организационно-

экономических условий 

ОПК-3.1 - Понимает 

основные концепции 

стратегического 

управления 

персоналом и виды 

кадровых стратегий 

Базовый 

 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

3. Адаптация работника в 

коллективе начинается с 

процесса: 

а) ориентации; 

б) приспособления; 

в) стереотипизации; 

г) идентификации 

 

ОПК-4.1 - Применяет 

современные 

технологии 

привлечения, отбора и 

адаптации новых 

сотрудников  

Базовый 

 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

4. Аутсорсинг - 

а) метод управления персоналом; 

б) стратегия управления 

персоналом, основанная на 

использовании предприятием 

потенциала других организаций; 

в) принцип управления 

ОПК-3.1 - Понимает 

основные концепции 

стратегического 

управления 

персоналом и виды 

кадровых стратегий 

Базовый 

 

1-3 минуты 



персоналом; 

г) персонал компании заключает 

трудовые договоры не с 

компанией, а с соответствующей 

организацией (исполнителем). 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

5. Безработные — это:  

а) трудоспособные граждане, 

которые не имеют работы и 

заработка, зарегистрированные в 

Службе занятости в целях 

поиска подходящей работы и 

готовы приступить к ней; 

б) граждане, не работающие по 

собственному желанию; 

в) временно не работающие по 

каким-либо причинам, но 

потенциально способные к 

участию в трудовом процессе; 

г) часть населения, обладающая 

физическим развитием, 

умственными способностями и 

    знаниями, которые необходимы 

для работы в экономике; 

д) лица трудоспособного возраста 

получающих пенсии по старости 

на льготных основаниях 

    (мужчины в возрасте 50-63 лет, 

женщины — 45-58 года). 

ОПК-3.1 - Понимает 

основные концепции 

стратегического 

управления 

персоналом и виды 

кадровых стратегий 

Повышенный 

 

3-5 минут 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

6. Блага, материальные 

ценности, на получение которых 

направлена трудовая 

    деятельность человека – это:  

а) потребности; 

б) мотив; 

в) ожидания; 

г) стимулы. 

 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры 

Повышенный 

 

3-5 минут 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

7. Валентность согласно теории 

В. Врума - это: 

а) мера вознаграждения; 

б) мера ценности или 

приоритетности; 

в) ожидание определенного 

вознаграждения в ответ на 

достижении результаты; 

г) ожидание желаемого результата 

от затраченных дополнительных 

усилий; 

д) мера ожидания. 

 

ОПК-4.1 - Применяет 

современные 

технологии 

привлечения, отбора и 

адаптации новых 

сотрудников  

Высокий 

 

5-10 минут 

Прочитайте текст и ОПК-4.1 - Применяет Высокий  



установите соответствие 

8.  

 

1) 

необходимость 

проведения 

исследования 

2) 

стратегическое 

исследование  

3) интеграция 

управленческих 

команд при 

слияниях и 

поглощениях 

4) оформление 

бизнес-

процессов 

5) оптимизация 

финансовых 

потоков 

а) 

организационн

ое развитие  

б) 

операционное 

развитие  

в) научное 

обоснование 

проектов  

г) прогнозное 

развитие  

д) кадровое 

развитие 

Ответ  

1-в, 2-г, 3-д, 4-а, 5-б 

современные 

технологии 

привлечения, отбора и 

адаптации новых 

сотрудников  

 

5-10 минут 

Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

9. Величина экономически 

активного населения включает 

категорию: 

а) отчаявшиеся найти работу, т.е. 

лица, которые прекратили поиск 

работы, исчерпав все 

    возможности ее получения, на 

которые могут и готовы работать; 

б) лица, получающие пенсии по 

старости и на льготных условиях; 

в) наемные работники, 

деятельность которых 

управляется и осуществляется 

согласно    установленному 

набору правил; 

г) лица, занятые ведением 

домашнего хозяйства, уходом за 

детьми, больными, 

родственниками и т.п. 

 

УК-3.2 - Эффективно 

взаимодействует с 

другими членами 

команды, понимает 

свою роль в команде  

Повышенный 

 

3-5 минут 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

10. Система управления - это: 

а) менеджмент; 

б) систематизированный 

(строго определённый) набор 

средств 

для управления подконтрольным 

объектом 

(объектом управления): 

возможность сбора показаний о 

его состоянии, а также средств 

воздействия на его поведение; 

ОПК-4.1 - Применяет 

современные 

технологии 

привлечения, отбора и 

адаптации новых 

сотрудников  

Базовый 

 

1-3 минуты 



в) анализ; 

г) планирование. 

Тема 2. Кадровая 

политика и 

стратегия 

управления 

человеческими 

ресурсами 
 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

11. Вероятность увольнения по 

собственному желанию выше:  

а) у сотрудников, длительное 

время работающих в организации; 

б) не зависит от стажа работы в 

организации; 

в) у сотрудников, проработавших в 

организации 15-20 лет; 

г) у недавно нанятых на работу 

сотрудников; 

д) у сотрудников, проработавших 

в организации 8-10 лет. 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры 

Базовый 

 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и впишите 

правильный ответ 

 

12. … – анализ системы 

управления и её влияния на 

эффективность работы всех 

подразделений организации. В 

ходе оценки выясняется, 

насколько результативными 

были управленческие действия 

по всем направлениям 

функционирования компании. 

 

Ответ: Оценка управленческой 

деятельности 

ОПК-3.1 - Понимает 

основные концепции 

стратегического 

управления 

персоналом и виды 

кадровых стратегий 

Повышенный 

 

3-5 минут 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

13. В каких формах 

осуществляется исследование 

систем управления персоналом:  

а) Исследование систем 

управления может 

осуществляться в различных 

формах;  

б) осуществление по заказам 

клиента  

в) проведение мониторинга 

г) информационное обслуживание: 

по запросам клиентов  

д) экспертиза 

е) все выше перечисленное 

ОПК-3.1 - Понимает 

основные концепции 

стратегического 

управления 

персоналом и виды 

кадровых стратегий 

Повышенный 

 

3-5 минут 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

14. Вид стратегии управления 

персоналом может быть 

рекомендован предприятиям, не 

располагающим достаточными 

финансовыми ресурсами: 

а) аутсорсинг; 

б) арендная стратегия; 

ОПК-4.1 - Применяет 

современные 

технологии 

привлечения, отбора и 

адаптации новых 

сотрудников  

Базовый 

 

1-3 минуты 



в) стратегия импорта; 

г) аутстаффинг; 

д) стратегия 

самообеспечения.           

 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

15. Виды адаптации: 

а) первичная, вторичная, 

функциональная; 

б) экономическая, социальная, 

политическая; 

в) скрытая, явная, фрикционная; 

г) профессиональная, 

психофизическая, социально-

психологическая; 

д) устойчивая, неустойчивая, 

прогрессирующая. 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры 

Повышенный 

 

3-5 минут 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

16. В какой из стран в 

наибольшей мере фирмы, 

организации заботятся учебой, 

     развитием, повышением 

квалификации своего 

персонала: 

а) Япония; 

б) Россия; 

в) Франция; 

г) США; 

д) Китай. 

ОПК-4.1 - Применяет 

современные 

технологии 

привлечения, отбора и 

адаптации новых 

сотрудников 

Базовый 

 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

17. Внешние факторы УП - это: 

а) стиль руководства; 

б) структура взаимоотношений; 

в) подбор персонала; 

г) наличие конкурентов; 

д) стратегия развития компании. 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры 

Повышенный 

 

3-5 минут 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

18. В организациях какой 

страны, по мнению экспертов, 

создаются наиболее 

благоприятные возможности 

удовлетворения разных 

потребностей работников: 

а) Франция; 

б) Россия; 

в) Япония; 

г) США; 

д) Китай. 

ОПК-3.1 - Понимает 

основные концепции 

стратегического 

управления 

персоналом и виды 

кадровых стратегий 

Высокий 

 

5-10 минут 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

19. В организациях отбор 

ОПК-4.1 - Применяет 

современные 

технологии 

Базовый 

 

1-3 минуты 



кандидатов должен проводиться 

на конкурсной основе среди 

специалистов в возрасте до … 

лет: 

а)35 

б) 20 

в) 40 

г) 25 

д) 50 

привлечения, отбора и 

адаптации новых 

сотрудников  

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

20.  

В соответствии с теорией «X» 

Дугласа МакГрегора человек: 

а) обладает творческим 

мышлением; 

б) стремиться к проявлению 

самостоятельности; 

в) проявляет интерес к работе вне 

зависимости от форм мотивации; 

г) не любит работать и 

старается избежать 

ответственности; 

д) нет верного ответа. 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры  

Базовый 

 

1-3 минуты 

Прочитайте текст и выберите 

правильные ответы 

 

21. В чем заключается основная 

идея классической теории 

мотивации? 

а) жажда власти – основной 

мотивирующий фактор в работе; 

б) деньги – единственный 

мотивирующий фактор в 

работе; 

в) мотивирует стремление к 

расширению масштаба контроля; 

г) самоутверждение – 

единственный мотивирующий 

фактор в работе; 

д) человека мотивируют 

потребности высших уровней. 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры  

Высокий  

 

5-10 минут 

Тема 3. Кадровое 

планирование 
 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

22. В чем заключается цель 

стимулирования персонала?  

а) побудить человека не превышать 

своих полномочий; 

б) побудить человека делать 

больше и лучше того, что 

обусловлено трудовыми 

отношениями; 

в) внушить человеку чувство 

собственного достоинства; 

г) побудить человека избегать 

конфликтов; 

д) обеспечить человеку достойный 

уровень жизни. 

ОПК-4.1 - Применяет 

современные 

технологии 

привлечения, отбора и 

адаптации новых 

сотрудников  

Повышенный 

 

3-5 минут 



Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

23. Высококвалифицированный 

специалист в определенной 

деятельности, 

      проблеме:  

а) ученик; 

б) эксперт; 

в) умелец; 

г) мастер; 

д) нет верного ответа. 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры  

Повышенный 

 

3-5 минут 

Прочитайте текст и выберите 

правильные ответы 

 

24.  

Выявление мотивов и причин 

текучести кадров проводится 

при помощи: 

а) беседы с тем, кто 

высвобождается; 

б) изучение анкетных данных; 

в) проведение беседы с 

окружающими увольняющегося; 

г) анализ кадровой статистики 

организации; 

д) все выше названные процедуры. 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры  

Повышенный 

 

3-5 минут 

Прочитайте текст и выберите 

правильные ответы 

 

25.Горизонтальное перемещение 

рабочего предусматривает такую 

ситуацию: 

а) освобождение рабочего; 

б) повышение рабочего в 

должности; 

в) переведение с одной работы на 

другую с изменением заработной 

платы или 

    уровня ответственности; 

г) понижение рабочего в 

должности; 

д) переведение с одной работы на 

другую без изменения заработной 

ты или 

уровня ответственности. 

ОПК-3.1 - Понимает 

основные концепции 

стратегического 

управления 

персоналом и виды 

кадровых стратегий 

Повышенный 

 

3-5 минут 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

26. Данная парадигма 

УП предполагает, что человек – 

это главный субъект 

     организации и особый объект 

управления, который не может 

считаться ресурсом. Человек 

рассматривается как член 

«организации-семьи», а функция 

менеджмента состоит в 

«управлении человеческим 

ОПК-4.1 - Применяет 

современные 

технологии 

привлечения, отбора и 

адаптации новых 

сотрудников  

Повышенный 

 

3-5 минут 



существом»:  

а) организационная парадигма; 

б) экономическая парадигма; 

в) гуманистическая парадигма. 

Прочитайте текст и 

установите соответствие 

 

27.  

1.Проблема а.не только 

текущая 

неблагополучна

я ситуация, но и 

тенденция, 

которая может 

привести к 

ухудшению в 

будущем и 

поэтому требует 

принятия 

соответствующи

х мер в 

настоящем. 

 

2.Ситуация б.совокупность 

факторов и 

условий, 

вызвавших 

появление 

проблемы. 

 

Ответ: 1-а, 2-б 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры 

Высокий 

 

5-10 минут 

Прочитайте текст и выберите 

правильные ответы 

 

28. Данная парадигма УП 

сформировалась в условиях 

возникновения крупных 

промышленных корпораций на 

Западе и нашей 

административно – командной 

системы. В рамках данной 

парадигмы формальная роль 

человека в организации, 

определённая 

должностью. Кадровая 

функция от регистрационно-

контрольной расширилась до 

подбора и отбора кадров, 

планирования карьеры 

руководителей, оценки и 

аттестации работников и т.д. то 

есть до УП: 

а) организационная парадигма; 

б) экономическая парадигма; 

в) гуманистическая парадигма. 

 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры  

Высокий  

 

5-10 минут 

Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 
УК-3.2 - Эффективно 

взаимодействует с 

Высокий 

 



 

29. Методы оценки 

управленческой деятельности - 

это: 

 

а) SWOT-анализ, наблюдение, 

анкетирование, сравнительный, 

факторный, балансовый, 

графический; 

б) диагностика проблемы, 

определение целей, разработка 

программы; 

в) механизм реализации 

программы; оценка результатов. 

другими членами 

команды, понимает 

свою роль в команде 

5-10 минут 

 Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

30. Анализ документов (контент-

анализ) - это: 

а) диагностика проблемы, 

определение целей, разработка 

программы. 

б) Изучение внутренних 

нормативов, регламентов, 

отчётов и деловой переписки с 

целью выявления проблем в 

управлении, избыточных или 

дублирующих функций. 

в) Определение количественных 

характеристик (массы, объёма, 

плотности, температуры и т. д.) с 

помощью приборов. 

д) Процесс исследования 

реального мира с помощью 

создания абстрактных, 

графических и математических 

моделей. 

ОПК-3.1 - Понимает 

основные концепции 

стратегического 

управления 

персоналом и виды 

кадровых стратегий 

Базовый 

 

1-3 минуты 

 Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 

 

31. Управление персоналом — 

это: 

а) оценивают адаптационную 

способность к требованиям 

научно-технического прогресса, 

изменениям социальных условий 

производства; 

б) анализ различных показателей, 

которые характеризуют уровень 

результативности экономико-

финансовой деятельности; 

в) оценивают отношение целей 

фирмы и общества; 

г) процесс влияния на трудовые 

ресурсы для достижения 

наибольших социальной и 

экономической выгод. 

ОПК-3.1 - Понимает 

основные концепции 

стратегического 

управления 

персоналом и виды 

кадровых стратегий 

Базовый 

 

1-3 минуты 

 Прочитайте текст и выберете 

правильный ответ. 
УК-3.2 - Эффективно 

взаимодействует с 

 



 

32. Для предприятия, имеющего 

филиалы в других регионах 

целесообразнее формировать 

структуру системы УП: 

а) по функциональному принципу; 

б) по территориальному 

принципу;    

в) по смешанному принципу; 

г) все варианты ответов; 

д) правильного ответа нет. 

другими членами 

команды, понимает 

свою роль в команде 

 Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

33. Для схемы управления по 

функциям характерен стиль 

руководства: 

 

а) бюрократический; 

б) демократический; 

в) децентрализованный. 

ОПК-4.1 - Применяет 

современные 

технологии 

привлечения, отбора и 

адаптации новых 

сотрудников  

Высокий 

 

5-10 минут 

 Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

34. Для того чтобы эффективно 

использовать деньги как 

мотиватор и избегать 

их воздействия как демотиватор, 

необходимо: 

 

а) связать плату с качеством 

выполнения или результатом, 

чтобы награда была   соизмерима 

с усилиями работника; 

б) платить такую заработную 

плату, которая отражает стоимость 

работы для 

    предприятия на основе 

справедливости; 

в) платить конкурентную 

заработную плату для привлечения 

и удержания 

    специалистов; 

г) платить заработную плату не 

менее прожиточного минимума; 

д) заверить работника, что его 

усилия будут поощрены 

соответствующей наградой. 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры 

Высокий 

 

5-10 минут 

 Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

35. Для увеличения 

эффективности труда 

необходимо: 

а) давать общее представление о 

необходимых результатах; 

б)  четко формулировать цель 

ОПК-4.1 - Применяет 

современные 

технологии 

привлечения, отбора и 

адаптации новых 

сотрудников  

Высокий 

 

5-10 минут 



работы; 

в) своевременно стимулировать 

работников; 

г) ориентироваться не на 

результат, а на процесс работы; 

д) все ответы верны. 

 Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

36. Должностная инструкция на 

предприятии разрабатывается с 

целью: 

а) найма рабочих на предприятие; 

б) отбора персонала для занимания 

определенной должности; 

в) определение определенных 

квалификационных требований, 

обязанностей, прав и 

ответственности персонала 

предприятия; 

г) согласно действующему 

законодательству; 

д) достижения стратегических 

целей предприятия. 

 

ОПК-3.1 - Понимает 

основные концепции 

стратегического 

управления 

персоналом и виды 

кадровых стратегий 

Высокий 

 

5-10 минут 

 Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

37. Если результаты 

деятельности работника 

неудовлетворительны, то как 

руководителю предпочтительнее 

сообщить об этом: 

а) вообще не говорить работнику о 

характере данной ему оценки, а 

сразу принять 

    соответствующие меры; 

б) высказать свою оценку 

сотруднику публично; 

c) высказать свою оценку в СМИ 

фирмы; 

в) высказаться в отношении 

отдельных достижений 

сотрудника и подробнее 

остановиться на тех 

результатах, которые не 

удовлетворяют руководство 

компании; 

г) нет верного ответа. 

 

УК-3.2 - Эффективно 

взаимодействует с 

другими членами 

команды, понимает 

свою роль в команде 

Высокий 

 

5-10 минут 

 Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

38. Завышение размеров 

вознаграждения сотрудника 

обычно приводит к: 

а) постоянному увеличению 

эффективности его работы; 

б) снижению мотивации 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры 

Высокий 

 

5-10 минут 



работника; 

в) постоянному уменьшению 

эффективности его работы; 

г) временному уменьшению 

эффективности его работы; 

д) временному увеличению 

эффективности его работы. 

 

 Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

39. Заключение трудовых 

договоров позволяет 

удовлетворить потребность в: 

а) постоянному а) стремлении к 

власти; 

б) самореализации; 

в) безопасности; 

г) стремлении к независимости; 

д) уважении 

 

ОПК-3.1 - Понимает 

основные концепции 

стратегического 

управления 

персоналом и виды 

кадровых стратегий 

Высокий 

 

5-10 минут 

 Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

40. Затраты на здравоохранение, 

воспитание, физическое 

формирование, 

интеллектуальное развитие, 

получение общего образования, 

приобретение специальности – 

это: 

а) инвестиции в строительство 

спортивных комплексов; 

б) инвестиции в человеческий 

капитал; 

в) инвестиции в новые технологии; 

г) инвестиции в учебно-

оздоровительные комплексы; 

д) инвестиции в производство. 

ОПК-4.1 - Применяет 

современные 

технологии 

привлечения, отбора и 

адаптации новых 

сотрудников  

Высокий 

 

5-10 минут 

 Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

41. Изучение кадровой политики 

предприятий-конкурентов 

направленно на: 

а) разработку новых видов 

продукции; 

б) на перепрофилирование 

деятельности предприятия; 

в) создание дополнительных 

рабочих мест; 

г) определение стратегического 

курса развития предприятия; 

д) разработку эффективной 

кадровой политики своего 

предприятия. 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры 

Высокий 

 

5-10 минут 

 Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

42. Инвестирование включает в 

человеческий капитал: 

ОПК-3.1 - Понимает 

основные концепции 

стратегического 

управления 

Высокий 

 

5-10 минут 



а) вкладывание средств в новые 

технологии; 

б) вкладывание средств в 

производство; 

в) расходы на повышение 

квалификации персонала; 

г) вкладывание средств в 

строительство новых сооружений; 

д) вкладывание средств в 

совершенствование 

организационной структуры 

предприятия 

персоналом и виды 

кадровых стратегий 

 Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

43. Интеллектуальные 

конфликты основаны на: 

а) столкновении приблизительно 

равных по силе, но 

противоположно направленных 

    нужд, мотивов, интересов и 

увлечений в одного и того 

человека; 

б) столкновенье вооруженных 

групп людей; 

в) противостоянии добра и зла, 

обязанностей и совести; 

г) борьбе идей в науке, единстве и 

столкновении таких 

противоположностей, как 

истинное и ошибочное 

 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры 

Высокий 

 

5-10 минут 

 Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

44. Используемые для 

регистрации затрат рабочего 

времени специальные 

     формы, как правило, 

представляют собой: 

а) традиционный календарь-

ежедневник, имеющий сетку 

часов; 

б) лист бумаги, разграфленной по 

основным направлениям работы; 

в) традиционный календарь-

ежедневник; 

г) традиционный календарь-

ежедневник, не имеющий сетку 

часов; 

д) нет верного ответа 

 

ОПК-4.1 - Применяет 

современные 

технологии 

привлечения, отбора и 

адаптации новых 

сотрудников  

Высокий 

 

5-10 минут 

 Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

45.  Кадровый потенциал 

предприятия – это: 

а) совокупность обучающихся и 

повышающих квалификацию с 

отрывом от 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры 

Высокий 

 

5-10 минут 



    производства; 

б) совокупность работающих 

специалистов; 

в) совокупность устраивающихся 

на работу; 

г) совокупность работающих 

специалистов, устраивающихся 

на работу,  обучающихся и 

повышающих квалификацию с 

отрывом от производства; 

д) совокупность перемещающихся 

по служебной лестнице 

 

 Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

46. Какая группа потребностей 

является первичной, базовой в 

иерархии А.Маслоу? 

а) физиологические; 

б) в общественном признании; 

в) в безопасности; 

г) социальные 

д) в самовыражении, 

самоопределении. 

 

ОПК-3.1 - Понимает 

основные концепции 

стратегического 

управления 

персоналом и виды 

кадровых стратегий 

Высокий 

 

5-10 минут 

 Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

47. Какая парадигма УП вместо 

человека в 

производстве рассматривается 

лишь его функция – труд, 

измеряемый через затраты 

рабочего времени? 

а) организационная парадигма; 

б) экономическая парадигма; 

в) гуманистическая парадигма. 

 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры 

Высокий 

 

5-10 минут 

 Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

48. Какая из предложенных 

современных концепций 

мотивации была разработана 

профессором Калифорнийского 

университета В. Оучи? 

 

а) теория Z; 

б) теория Y; 

в) теория X; 

г) пирамида потребностей; 

д) теория ожидания 

ОПК-3.1 - Понимает 

основные концепции 

стратегического 

управления 

персоналом и виды 

кадровых стратегий 

Высокий 

 

5-10 минут 

 Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

49. Какая из приведенных 

рекомендаций мотивирует 

работников на полную 

самоотдачу в интересах 

ОПК-4.1 - Применяет 

современные 

технологии 

привлечения, отбора и 

адаптации новых 

сотрудников  

 



предприятия? 

а) установить двухстороннее 

общение; 

б) установить осмысленные 

стандарты, воспринимаемые 

сотрудниками; 

в) установить жесткие, но 

достижимые стандарты; 

г) избегать чрезмерного контроля; 

д) вознаграждать за достижение 

стандарта. 

 Прочитайте текст и выберите 

правильный ответ 

 

50.  Какая информация не 

относится к передаваемой по 

каналам неформальных 

     коммуникаций? 

а) предстоящие сокращения 

производственных рабочих; 

б) грядущие перемещения и 

повышения; 

в) приказы и распоряжения 

генерального директора; 

г) слухи о предстоящих 

изменениях в структуре 

организации; 

д) подробное изложение спора 

двух руководителей на последнем 

совещании по сбыту. 

ОПК-4.3 - Понимает и 

применяет основные 

концепции, формы и 

методы обучения и 

развития персонала и 

планирования карьеры 
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Ключи к заданиям для проведения текущего контроля обучающихся 

 

 

 
 

Ключи к заданиям для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

Номер 

задания 

Правильный ответ 

1 а 

2 г 

3 а 

4 б 

5 а 

6 г 

7 б 

8 1-в, 2-г, 3-д, 4-а, 5-в 

9 в 

10 б 

11 г 

12 Оценка управленческой деятельности 

13 а 

14 д 

15 г 

16 а 

17 г 

18 в 

19 а 

20 г 

21 б 

22 б 

23 б 

24 д 

25 д 

26 в 

27 1-а, 2-б 

28 а 

29 а 

30 б 

Номер 

задания 

Правильный ответ 

1 а 

2 г 

3 а 

4 б 

5 а 

6 г 

7 б 

8 1-в, 2-г, 3-д, 4-а, 5-в 

9 в 

10 б 

11 г 

12 Оценка управленческой деятельности 

13 а 

14 д 

15 г 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

16 а 

17 г 

18 в 

19 а 

20 г 

21 б 

22 б 

23 б 

24 д 

25 д 

26 в 

27 1-а, 2-б 

28 а 

29 а 

30 б 

31 г 

32 б 

33 а 

34 а 

35 б 

36 в 

37 в 

38 д 

39 в 

40 б 

41 д 

42 в 

43 г 

44 б 

45 г 

46 а 

47 б 

48 а 

49 д 

50 в 


