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1. Цель и задачи изучения дисциплины 
 

1.1. Цель изучения 

дисциплины 

- содействие формированию у студентов системного представления о требованиях к 

организационной и государственной кадровой политике, формирование умений 

разрабатывать кадровую политику с учетом кадровой стратегии организации, 

выбирать и применять инструменты реализации кадровой политики и оценивать ее 

эффективность на основе методов и технологий кадрового аудита, а также учитывать 
в деятельности организации специфику государственной кадровой политики. 

1.2. Задачи 

изучения 
дисциплины: 

- овладение знаниями и умениями проектирования эффективной кадровой политики, 

поддерживающей позитивной имидж на макро-, мезо- и микроуровне; 

- развитие способности оценивать воздействие макроэкономической среды, органов 

государственного (муниципального) управления на формирование и развитие 

человеческих ресурсов региона и организации; 

- обеспечение умения внедрять кадровую политику как основной корпоративный 

стандарт привлечения и отбора, адаптации, мотивации и стимулирования, обучения и 

развития персонала; 
- овладение методами и инструментами аудита кадровой политики. 

 

2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

 

Код 

компе- 

тенции 

Содержание 

компетенции 

Индикаторы 

достижения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, 

соотнесенные с установленными в программе 
индикаторами достижения компетенции 

УК-3 Способен 

организовывать и 

руководить 

работой команды, 

вырабатывая 

командную 

стратегию для 

достижения 

поставленной 

цели 

УК-3.1 Аргументирует 

важность и эффективность 

использования стратегии 

сотрудничества для 

достижения целей 

образовательного 

процесса, определяет в 

соответствии с 

профессиональными 

(учебно-

профессиональными) 

функциями и качествами 

роль каждого участника в 

команде 

УК-3.2 Планирует 

командную работу, 

осуществляет выбор 

стратегий и тактик 

взаимодействия в 

совместной деятельности, 

организует обсуждение 

разных идей и мнений 
УК-3.3 Соблюдает нормы 

профессиональной этики, 

участвуя во 

взаимодействии, обладает 

навыками преодоления 

возникающих в команде 

разногласий и конфликтов 

на основе учета интересов 

всех сторон. 

Знать: 

1. современные психологические концепции управления, 

лидерства, командного взаимодействия, закономерности 

общения и развития личности; 

2. различные приемы и способы координации 

деятельности соисполнителей, командного 

взаимодействия; 

3. принципы и закономерности командной работы, 

особенности функционирования профессионального 

коллектива; 
4. роль корпоративных норм и стандартов, 

закономерности корпоративной культуры и условия ее 

развития. 

Уметь: 

1. анализировать процессы управления, общения и 

развития с позиции знания психологических 

закономерностей; 

2. выстраивать эффективные коммуникации с 

окружающими людьми, коллегами, организовывать 

командную работу; 

3. работать в команде, результативно выполняя 

руководящие и исполнительские функции; 

4.организовать и координировать работу команды; 

5. проверять правильность результатов, полученных 

сотрудниками, работающими под его руководством. 

Владеть навыками: 

1. организации дискуссии по заданной теме и 

обсуждения результатов работы команды с 

привлечением оппонентов; 

2. участия в командной работе, социальных проектах, 

распределения ролей в условиях командного 
взаимодействия; 

3. совместной работы и взаимодействия с работниками 

организации в ситуациях неопределенности; 

4.организации работы коллектива в условиях 

соотнесенных 

с установленными в программе индикаторами достижения компетенций 
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   профессиональной деятельности; 

5.внедрения результатов исследований и разработок в 

соответствии с установленными полномочиями. 

УК-6 Способен 

определять и 

реализовывать 

приоритеты 
собственной 

деятельности и 

способы ее 

совершенствовани 

я на основе 

самооценки 

УК-6.1 Самостоятельно 

выявляет направления, 

мотивы и стимулы для 

саморазвития, определяя 

реалистические цели 

личностного и 

профессионального 

роста 

УК-6.2 Планирует 

профессиональное 

развитие с учетом 

особенностей 

профессиональной 

деятельности и 

требований рынка труда 

УК-6.3 Формулирует цели 

собственной деятельности 

на основе планируемых 

результатов, определяет 

способы их достижения, 

рационально распределяет 

временные, 

информационные и другие 

ресурсы для 

совершенствования своей 

деятельности 

Знать: 

1. критерии и методики самооценки собственных 

ресурсов (личностных, ситуативных, временных); 

2. перспективы развития своей профессиональной 

карьеры; 

3. средства и методы укрепления индивидуального 

здоровья для обеспечения полноценной социальной и 

профессиональной деятельности. 

Уметь: 

1. осуществлять самооценку собственных ресурсов; 

2. определять приоритеты собственной 

профессиональной деятельности; 

3. выстраивать гибкую профессиональную траекторию, 

используя инструменты непрерывного образования с 

учетом изменяющихся требований рынка труда. 

Владеть навыками: 

1. средствами и методами укрепления индивидуального 

здоровья для обеспечения полноценной социальной и 

профессиональной деятельности 

ПК – 2 Способен 

осуществлять 

операционное 

управление 

персоналом и 

подразделением 

организации 

ПК-2.1 Планирует 

деятельность и 

разрабатывает 

мероприятия по 

управлению персоналом 

для реализации 

стратегических целей 

организации, внедрения 

политик, планов, 

программ, процедур и 

технологий по управлению 

персоналом 

Знать: 

- теорию управления организацией, политику и 

стратегию управления персоналом, структуру 

организации; 

- трудовое законодательство и иные акты, содержащие 

нормы трудового права, основы налогового 

законодательства Российской Федерации, 

законодательство Российской Федерации о 

персональных данных; 

Уметь: 

- проводить анализ деятельности по управлению 

персоналом, разрабатывать показатели эффективности 

работы 

- формировать планы и мероприятия по управлению 

персоналом 

3.вести переговоры по вопросам социального 

партнерства и представлять интересы организации в 

государственных органах, профессиональных союзах и 

других представительных органах работников, и 

организациях по вопросам персонала 

Владеть навыками: 

- определения зоны ответственности работников и 

подразделений, ставить задачи руководителям 

подразделений и обеспечивать ресурсы для их 
исполнения 

 

3. Место дисциплины в структуре ОПОП 
 

Дисциплина «Кадровая политика и кадровый аудит организации» (Б1.В.10) входит 

в часть, формируемую участниками образовательных отношений, блока Б1 «Дисциплины 

(модули)». 
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Изучение курса связано с дисциплинами: «Философия науки», 

«Методология научных  исследований», «Современные проблемы менеджмента», 

«Учебная практика (научно-исследовательская работа». 

Знания, умения и навыки, полученные в ходе изучения дисциплины, являются 

необходимыми для изучения дисциплин: «Методы социально-политических исследований в 

государственном и муниципальном управлении», «Государственно-частное партнерство и 

кластерная политика», «Проектная деятельность в государственном и муниципальном 

управлении», «Экономика города и управление социально-экономическим развитием 

муниципального образования», «Управление в государственных и муниципальных 

учреждениях», «Организация межбюджетных отношений в Российской Федерации», 

«Система межбюджетных отношений и бюджетный федерализм», «Производственная 

практика (преддипломная практика)», «Производственная практика (научно-

исследовательская работа)», «Производственная практика (аналитическая практика)».  

«Производственная практика (научно-исследовательская практика)», «Производственная 

практика (профессиональная практика по профилю деятельности)» 
 

4. Объем дисциплины и виды учебной работы 
 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 108 часов.  

а) очная форма 

Вид учебной работы 

/ номер семестра в УП 

Всего, 

зачетных единиц 

(акад.часов) 

Семестр 

Номер семестра  1 

Общая трудоемкость дисциплины 3 (108) 3 (108) 

Контактная работа с преподавателем: 1 (36) 1 (36) 

занятия лекционного типа 0,5 (18) 0,5 (18) 

занятия семинарского типа 0,5 (18) 0,5 (18) 

в том числе: семинары - - 

практические занятия - - 

практикумы - - 

лабораторные работы - - 

коллоквиумы - - 

иные аналогичные занятия - - 

в том числе: курсовое проектирование - - 

групповые консультации - - 

индивидуальная работа с преподавателем - - 

иная контактная внеаудиторная работа - - 

Самостоятельная работа обучающихся: 2 (72) 2 (72) 

изучение теоретического курса (ТО) 2 (72) 2(72) 

индивидуальные задания (ИЗ) - - 

расчетно-графические работы (РГР) - - 

реферат, эссе (Р) - - 

курсовое проектирование (КР/КП) - - 

контрольные работы (Кн.р) - - 

другие виды самостоятельной работы - - 

Форма промежуточной аттестации (зачет, зачет с оценкой, экзамен, 

курсовой проект, курсовая работа) 

зачет зачет 
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б) очно-заочная форма 
 

Вид учебной 
работы 

/ номер семестра в 

УП 

Всего, 
зачетных единиц 

(акад.часов) 

Семестр 

Номер семестра  2 

Общая трудоемкость дисциплины 3 (108) 3 (108) 

Контактная работа с преподавателем: 0,5 (18) 0,5 (18) 

занятия лекционного типа 0,5 (18) 0,5 (18) 

занятия семинарского типа - - 

в том числе: семинары - - 

практические занятия - - 

практикумы - - 

лабораторные работы - - 

коллоквиумы - - 

иные аналогичные занятия - - 

в том числе: курсовое проектирование - - 

групповые консультации - - 

индивидуальная работа с преподавателем - - 

иная контактная внеаудиторная работа - - 

Самостоятельная работа обучающихся: 2,5 (90) 2,5 (90) 

изучение теоретического курса (ТО) 2,5 (90) 2,5 (90) 

индивидуальные задания (ИЗ) - - 

расчетно-графические работы (РГР) - - 

реферат, эссе (Р) - - 

курсовое проектирование (КР/КП) - - 

контрольные работы (Кн.р) - - 

другие виды самостоятельной работы - - 

Форма промежуточной аттестации (зачет, зачет с оценкой, 
экзамен, курсовой проект, курсовая работа) 

зачет зачет 

 

5. Содержание дисциплины 
 

5.1. Разделы дисциплины и виды занятий 
 

а) очная форма 
 

 

 
№ 

п/п 

 

 
Раздел/тема 

Занятия 

лекционного 
типа, 

(акад.часов) 

Занятия 

семинарского типа, 

(акад.часов) 

Самостоя- 

тельная 

работа, 
(акад.часов) 

 

 
Формируемые 

компетенции 
Семинары 

и/или 

практическ 

ие занятия 

Лабора 

торные 

работы 

1 РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ ОРГАНИЗАЦИИ УК-3 
  УК-6 
  

ПК-2 1.1 Сущность, типология и основные 2 2 
 

 6 
 элементы кадровой политики    

1.2 Взаимосвязь кадровой политики и 1 1  6  

кадровой стратегии  

1.3 Инструменты разработки и реализации 2 2  6  

кадровой политики организации  

1.4 Модели кадровой политики, 
сложившиеся в мировой практике 

2 2  6  

 государственного управления    

2 Раздел 2. МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ КАДРОВОГО АУДИТА УК-3 

УК-6 

ПК-2 
2.1 Сущность, цели и функции кадрового 

аудита 
2 2  6 

2.2 Аудит подбора и адаптации персонала 1 1  6  
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2.3 Аудит системы мотивации и 
стимулирования персонала 

1 2  6  

2.4 Аудит системы обучения и развития 
персонала 

2 1  6 

3 Раздел 3. ИНСТРУМЕНТЫ РЕАЛИЗАЦИИ И АУДИТА ГОСУДАРСТВЕННОЙ УК-3 

УК-6 

ПК-2 

КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ 

3.1 Разделы государственной политики в 
Области человеческих ресурсов: 

2 2 
 

 6 

 демографическая политика, политика   

 занятости   

3.2 Политика в области образования и 1 1 
 

 9 
подготовки кадров 

3.3 Политика в области развития 2 2  9 
квалификаций 

  18 18  72  

б) очно-заочная форма 
 

 

 
№ 

п/п 

 

 
Раздел/тема 

Занятия 

лекционного 
типа, 

(акад.часов) 

Занятия 

семинарского типа, 

(акад.часов) 

Самостоя- 

тельная 

работа, 
(акад.часов) 

 

 
Формируемые 

компетенции 
Семинары 

и/или 

практическ 

ие занятия 

Лабора 

торные 

работы 

1 РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ ОРГАНИЗАЦИИ УК-3 

УК-6 

ПК-2 1.1 Сущность, типология и основные 
элементы кадровой политики 

2   8 

1.2 Взаимосвязь кадровой политики и 
кадровой стратегии 

1   8 

1.3 Инструменты разработки и реализации 
кадровой политики организации 

2   8 

1.4 Модели кадровой политики, 
сложившиеся в мировой практике 
государственного управления 

2   8 

2 Раздел 2. МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ КАДРОВОГО АУДИТА УК-3 

УК-6 

ПК-2 
2.1 Сущность, цели и функции кадрового 

аудита 
2   8 

2.2 Аудит подбора и адаптации персонала 1   8 

2.3 Аудит системы мотивации и 
стимулирования персонала 

1   8 

2.4 Аудит системы обучения и развития 
персонала 

2   8 

3 Раздел 3. ИНСТРУМЕНТЫ РЕАЛИЗАЦИИ И АУДИТА ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ 

УК-3 

УК-6 

ПК-2 3.1 Разделы государственной политики в 
области человеческих ресурсов: 
демографическая политика, политика 
занятости 

2   8 

3.2 Политика в области образования и 
подготовки кадров 

1   9 

3.3 Политика в области развития 
квалификаций 

2   9 

  18   90  

Программой дисциплины «Кадровая политика и кадровый аудит организации» 

предусмотрены занятия лекционного типа, семинары и самостоятельная работа 

обучающихся. 

Самостоятельная работа предполагает изучение обучающимися теоретического курса. 
 
Для запланированных видов занятий разработаны учебно-методические 

материалы, 
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которые включены в состав электронного учебно-методического комплекса 

дисциплины (ЭУМКД) [6]. 

5.2. Занятия лекционного типа 
 

№ 
темы 

Раздел/тема 
дисциплины 

Краткое содержание 
лекционного занятия 

1 РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ ОРГАНИЗАЦИИ 

1.1 Сущность, типология и 
основные элементы 
кадровой политики 

Понятийный аппарат кадровой политики. Философские, социологические, 

экономические и психологические аспекты кадровой политики. Уровни 

кадровой политики. Субъекты и объекты кадровой политики. Факторы 
формирования кадровой политики. 

1.2 Взаимосвязь кадровой 
политики и кадровой 
стратегии 

Понятие кадровой политики организации. Механизм, принципы и методы 

формирования кадровой политики организации. Факторы формирования 
кадровой политики организации. Направления кадровой политики организации. 

Типология кадровой политики организации. Взаимодействие и взаимосвязь 

кадровой политики государства и организации. Лучшие практики 

формирования и реализации корпоративной кадровой политики в условиях 

реализации государственных кадровых приоритетов. 

1.3 Инструменты 
разработки и реализации 
кадровой политики 
организации 

Современная концепция кадровой политики. Сущностные черты, приоритетные 

направления и цели кадровой политики. Общие базисные принципы. 
Специфические принципы, регулирующие кадровые процессы в системе 

управления. Частные принципы, регулирующие функционирование отдельных 

элементов кадрового процесса. Сущность и содержание механизма реализации 

кадровой политики как системы кадровой деятельности в современных 

условиях. Основные блоки механизма реализации политики: нормативно- 
правовой; организационный; научно-информационный; учебно-методический. 

Состояние, проблемы и перспективы создания целостного механизма 

реализации политики. 

1.4 Модели кадровой 
политики, сложившиеся 
в мировой практике 
государственного 
управления 

Принципы и приоритеты государственной кадровой политики в США. 

Современные подходы к формированию государственной кадровой политики в 

Европе. Государственная кадровая политика в странах Азии. Эволюционный, 

экономико-политический, институциональный аспект государственной 
кадровой политики в странах с развитой экономикой. 

2 Раздел 2. МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ КАДРОВОГО АУДИТА 

2.1 Сущность, цели и 
функции кадрового 
аудита 

Потребность и целеполагание в кадровом аудите. Концептуальные и 

методические различия в кадровом контроллинге, аудите, контроле и 

мониторинге. Принципы эффективного кадрового аудита и их реализация. 

Компетентностный подход к кадровому аудиту. Модель системы кадрового 

аудита. Организация и функционирование подразделения кадрового аудита. 

Декомпозиция направлений кадрового аудита. Использование результатов 

кадрового аудита в стратегических решениях. 

2.2 Аудит подбора и 
адаптации персонала 

Аудит профориентационной работы и привлечения талантливой молодежи. 
Аудит базы резюме и управления вакансиями. Аудит документарного 

обеспечения подбора и адаптации. Аудит набора по категориям персонала. 

Аудит источников набора. Аудит полноты и обоснованности методов отбора. 

Аудит системы найма персонала. Аудит программ и методов адаптации 
персонала по категориям. Аудит кадрового обеспечения системы подбора и 

адаптации. 

2.3 Аудит системы 
мотивации и 
стимулирования 
персонала 

Документарный аудит системы оплаты труда. Аудит удовлетворенности и 

вовлеченности персонала. Аудит показателей результативности и 

производительности труда. Аудит системы нематериальной мотивации, 

мотивационных профилей сотрудников. Специфика аудита вознаграждений в 

бюджетных организациях. 

2.4 Аудит системы обучения 
и развития персонала 

Аудит системы подготовки рабочих кадров. Аудит взаимодействия с 

образовательными организациями, аудит программ дуального образования. 

Аудит наставничества. Аудит системы целевой подготовки. Аудит системы 

повышения квалификации и переподготовки рабочих кадров, специалистов, 

руководителей. Особенности аудита системы обучения в высокотехнологичных 
наукоемких секторах экономики. Аудит документарного обеспечения системы 
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  обучения. Аудит управления кадровым резервом. Аудит индивидуального 

развития сотрудников. Аудит карьерного продвижения сотрудников. Аудит 
кадрового обеспечения системы обучения и развития персонала. 

3 Раздел 3. ИНСТРУМЕНТЫ РЕАЛИЗАЦИИ И АУДИТА ГОСУДАРСТВЕННОЙ КАДРОВОЙ 
ПОЛИТИКИ 

3.1 Разделы 
государственной 
политики в области 
человеческих ресурсов: 
демографическая 
политика, политика 
занятости 

Концепция демографической политики Российской Федерации на период до 

2025 года. Принцип комплексности решения демографических задач , принцип 

своевременного реагирования на демографические тенденции в текущий 

период, учет региональных особенностей демографического развития и 

дифференцированный подход к разработке и реализации региональных 

демографических программ, взаимодействие органов государственной власти с 

институтами гражданского общества, координация действий законодательных 

и исполнительных органов государственной власти на федеральном, 

региональном и муниципальном уровнях. Политика в области занятости. 

Активная политика занятости населения и социальная поддержка безработных 
граждан. Внешняя трудовая миграция. Развитие институтов рынка труда. 

3.2 Политика в области 
образования и 
подготовки кадров 

Приоритетность области образования для РФ. Образование в Российской 

Федерации осуществляется в соответствии с законодательством Российской 

Федерации и нормами международного права. Обязательность образования. 

Федеральные государственные образовательные стандарты в РФ. Принципы 

государственной политики образования - гуманистический характер 

образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья 

человека, свободного развития личности. единство федерального культурного и 

образовательного пространства. Защита и развитие системой образования 

национальных культур, общедоступность образования, адаптивность системы 

образования к уровням и особенностям развития и подготовки обучающихся, 

светский характер образования в государственных и муниципальных 
образовательных учреждениях, автономность образовательных учреждений. 

3.3 Политика в области 
развития квалификаций 

Концепция и структура национальной системы квалификаций в РФ. 

Национальная рамка квалификаций: предпосылки создания, структура и 

содержания, нормы применения. Система профессиональных стандартов: 

история создания, текущее положение, нормативные основы разработки и 

использования профессиональных стандартов. Инфраструктура национальной 

системы квалификаций: советы в области профессиональных квалификаций, 
деятельность НАРК, АСИ, региональных Агентств труда и занятости населения 

в области создания, актуализации и внедрения профессиональных стандартов. 

Государственная политика в области независимой оценки и сертификации 

квалификаций на национальном, региональном, отраслевом, корпоративном 

уровне. 
 

5.3. Занятия семинарского типа 
 

5.3.1. Практические занятия 
 

№ 
темы 

Раздел/тема 
дисциплины 

Наименование и 

объем 

практического 

занятия, часа(ов) 

очная//заочная/оч

но- 
заочная 

Краткое содержание практического занятия 

 РАЗДЕЛ 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ ОРГАНИЗАЦИИ 

 Сущность, типология и 

основные элементы 
кадровой политики 

Сущность, 

типология и 
основные 

элементы 
кадровой политики 

Понятийный аппарат кадровой политики. Философские, 

социологические, экономические и психологические 

аспекты кадровой политики. Уровни кадровой политики. 

Субъекты и объекты кадровой политики. Факторы 
формирования кадровой политики. 

 Взаимосвязь кадровой 
политики и кадровой 
стратегии 

Взаимосвязь 
кадровой 
политики и 
кадровой 

Понятие кадровой политики организации. Механизм, 

принципы и методы формирования кадровой политики 

организации. Факторы формирования 
кадровой политики организации. Направления кадровой 
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стратегии политики организации. 

Типология кадровой политики организации. 

Взаимодействие и взаимосвязь кадровой политики 

государства и организации. Лучшие практики 

формирования и реализации корпоративной кадровой 

политики в условиях реализации государственных 

кадровых приоритетов. 

 Инструменты 

разработки и реализации 

кадровой политики 

организации 

Инструменты 

разработки и 

реализации 

кадровой политики 

организации 

Современная концепция кадровой политики. 

Сущностные черты, приоритетные направления и цели 

кадровой политики. Общие базисные принципы. 
Специфические принципы, регулирующие кадровые 

процессы в системе 

управления. Частные принципы, регулирующие 

функционирование отдельных элементов кадрового 

процесса. Сущность и содержание механизма 

реализации кадровой политики как системы кадровой 

деятельности в современных 

условиях. Основные блоки механизма реализации 

политики: нормативно- 
правовой; организационный; научно-информационный; 

учебно-методический. 

Состояние, проблемы и перспективы создания 

целостного механизма реализации политики. 

 Модели кадровой 
политики, сложившиеся в 
мировой практике 
государственного 

управления 

Модели 
кадровой 
политики, 
сложившиеся в 
мировой 
практике 
государственног
о 

управления 

Принципы и приоритеты государственной кадровой 
политики в США. 

Современные подходы к формированию 

государственной кадровой политики в Европе. 

Государственная кадровая политика в странах Азии. 

Эволюционный, экономико-политический, 

институциональный аспект государственной 
кадровой политики в странах с развитой экономикой. 

2. Раздел 2. МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ КАДРОВОГО АУДИТА 

2.2 Аудит подбора и адаптации 
персонала 

Аудит подбора и 
адаптации 
персонала 

Аудит подбора и адаптации персонала 

1/1 

2.3 Аудит системы мотивации и 
стимулирования персонала 

Аудит системы 
мотивации и 
стимулирования 
персонала 

Аудит системы мотивации и стимулирования персонала 
1/1 

2.4 Аудит системы обучения и 
развития персонала 

Аудит системы 
обучения и 
развития 
персонала 

Аудит системы обучения и развития персонала 
2/2 

    

 Разделы 
государственной политики в 
области 
человеческих ресурсов: 
демографическая 
политика, политика 
занятости 

Разделы 
государственной 
политики в 
области 
человеческих 
ресурсов: 
демографическа
я политика, 
политика 
занятости 

Концепция демографической политики Российской 

Федерации на период до 2025 года. Принцип 

комплексности решения демографических задач , 

принцип своевременного реагирования на 

демографические тенденции в текущий 

период, учет региональных особенностей 

демографического развития и дифференцированный 

подход к разработке и реализации региональных 

демографических программ, взаимодействие органов 

государственной власти с институтами гражданского 

общества, координация действий законодательных и 

исполнительных органов государственной власти на 

федеральном, 

региональном и муниципальном уровнях. Политика в 

области занятости. Активная политика занятости 

населения и социальная поддержка безработных 
граждан. Внешняя трудовая миграция. Развитие 
институтов рынка труда. 
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 Политика в области 
образования и 
подготовки кадров 

Политика в 
области 
образования 
и 
подготовки кадров 

Приоритетность области образования для РФ. 

Образование в Российской Федерации осуществляется в 

соответствии с законодательством Российской 

Федерации и нормами международного права. 

Обязательность образования. Федеральные 

государственные образовательные стандарты в РФ. 

Принципы государственной политики образования - 

гуманистический характер 

образования, приоритет общечеловеческих ценностей, 

жизни и здоровья 

человека, свободного развития личности. единство 

федерального культурного и образовательного 

пространства. Защита и развитие системой образования 

национальных культур, общедоступность образования, 

адаптивность системы образования к уровням и 

особенностям развития и подготовки обучающихся, 

светский характер образования в государственных и 

муниципальных 
образовательных учреждениях, автономность 
образовательных учреждений. 

 Политика в области 
развития квалификаций 

Политика в 
области 
развития 
квалификаций 

Концепция и структура национальной системы 

квалификаций в РФ. Национальная рамка квалификаций: 

предпосылки создания, структура и содержания, нормы 

применения. Система профессиональных стандартов: 

история создания, текущее положение, нормативные 

основы разработки и 

использования профессиональных стандартов. 

Инфраструктура национальной системы квалификаций: 

советы в области профессиональных квалификаций, 

деятельность НАРК, АСИ, региональных Агентств труда 

и занятости населения в области создания, актуализации 

и внедрения профессиональных стандартов. 

Государственная политика в области независимой 

оценки и сертификации квалификаций на национальном, 

региональном, отраслевом, корпоративном уровне. 

 

 

5.3.2 Лабораторные работы 
 

Лабораторные работы по дисциплине не предусмотрены. 
 

5.3.3 Занятия в форме практической подготовки 
 

№ 
темы 

Раздел/тема 
дисциплины 

Тип занятия Наименование и объем занятия, часа(ов) 
очная/очно-заочная 

2. Раздел 2. МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ КАДРОВОГО АУДИТА 

2.2 Аудит подбора и адаптации 
персонала 

Занятие 
лекционного типа 

Аудит подбора и адаптации персонала 

1/1 

2.3 Аудит системы мотивации и 
стимулирования персонала 

Занятие 
лекционного типа 

Аудит системы мотивации и стимулирования персонала 
1/1 
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6. Оценочные материалы для проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 
 

Оценочные материалы для текущего контроля успеваемости и промежуточной 

аттестации по итогам освоения дисциплины «Кадровая политика и кадровый аудит 

организации» сформированы в виде фонда оценочных средств (ФОС) и представлены в 

приложении к рабочей программе. 
 

7. Учебно-методическое обеспечение дисциплины 
 

7.1 Рекомендуемая литература 
 

№ 

п/п 

Наименование Электронный адрес Кол-во 

экз. 

 7.1.1. Основная литература 

1 Кадровая политика и кадровый аудит организации : учебник 
для вузов / Л. В. Фотина [и др.]; под общей редакцией 

Л. В. Фотиной. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 

478 с. — Текст: электронный // Образовательная платформа 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519732 

https://urait.ru/bcode/519732  

2 Кадровая политика на государственной службе : учебник для 

вузов / Л. В. Фотина [и др.] ; под общей редакцией 
Л. В. Фотиной. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 

362 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15359-0. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/520481 

https://urait.ru/bcode/520481  

 7.1.2. Дополнительная литература 
5 Знаменский, Д. Ю. Государственная и муниципальная служба: 

учебник для вузов / Д. Ю. Знаменский; ответственный 

редактор Н. А. Омельченко. — 4-е изд., перераб. и доп. — 

Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 405 с. — Текст: 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/510888 

https://urait.ru/bcode/510888  

6 Никитина, А. С. Управление человеческими ресурсами в 

государственном и муниципальном управлении: учебное 

пособие для вузов / А. С. Никитина, Н. Г. Чевтаева. — 2-е 
изд. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 187 с. — Текст: 

https://urait.ru/bcode/519151  

 электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 
URL: https://urait.ru/bcode/519151 

7 Одегов, Ю. Г. Кадровая политика и кадровое планирование: 

учебник    и    практикум    для     вузов /     Ю. Г. Одегов, 
В. В. Павлова, А. В. Петропавловская. — 3-е изд., перераб. и 

доп. — Москва: Издательство Юрайт, 2023. — 575 с. — 
Текст: электронный // Образовательная платформа Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519618 

https://urait.ru/bcode/519618  

 

7.2 Перечень современных профессиональных баз данных и 

информационных справочных систем, необходимых для освоения 

дисциплины 
 

№ 
п/п 

Наименование 

1 Научная библиотека Научная библиотека МПСУ : [сайт]. – Москва, 2024 – . – URL: http://lib.mpsu.ru; 

Текст : электронный. 

2 КонсультантПлюс : справочная правовая система. – Москва : Консультант Плюс, 1992 – . – Режим 

доступа: лок. сеть вуза. – Обновляется ежекварт. – Текст : электронный. 

https://urait.ru/bcode/519732
https://urait.ru/bcode/519732
https://urait.ru/bcode/520481
https://urait.ru/bcode/520481
https://urait.ru/bcode/510888
https://urait.ru/bcode/510888
https://urait.ru/bcode/519151
https://urait.ru/bcode/519151
https://urait.ru/bcode/519618
https://urait.ru/bcode/519618
http://lib.mpsu.ru/
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3 Лань : электронно-библиотечная система издательства : [сайт]. – Москва, 2024 – . – URL: 

http://e.lanbook.com – Режим доступа: по подписке. – Текст : электронный. 

4 ЮРАЙТ : образовательная платформа : [сайт]. – Москва, 2024 – . – URL: https://urait.ru/ – Режим доступа: 

по подписке. – Текст : электронный. 

5 IPR SMART : [взамен IPRbooks] : цифровой образовательный ресурс : [сайт] . – Москва, 2024 – . – URL: 

https://www.iprbookshop.ru . – Режим доступа: по подписке. – Текст : электронный. 

6 Сервер электронно-дистанционного обучения МПСУ : [электрон. образоват. ресурс для студентов всех 

форм обучения] : [сайт]. – URL: https://dl.mpsu.ru . – Режим доступа: для авториз. пользователей. – Текст : 

электронный. 

7 Электронная библиотечная система Консорциума вузов России : [сайт]. – Уфа ; Санкт-Петербург, 2014 – . 

– URL: http://elsau.ru . – Режим доступа: для авториз. пользователей. – Текст : электронный. 

8 Паллада. Подсистема Образование. ЭОР-УМК : электрон. образоват. МПСУ. – Москва, 2024 – . – Режим 

доступа: для авториз. пользователей. – Текст : электронный. 

 

7.3 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Программой дисциплины «Кадровая политика и кадровый аудит организации» 

предусмотрены занятия лекционного типа и самостоятельная работа обучающихся. 

Самостоятельная работа предполагает изучение теоретического курса. В период 

освоения дисциплины для обучающихся организуются индивидуальные и групповые 

консультации. 

При изучении дисциплины обязательным является выполнение следующих 

организационных требований: 

− обязательное посещение всех видов аудиторных занятий; 

− активная работа во время занятий; 

− регулярная самостоятельная работа обучающегося в соответствии с рабочей 

программой дисциплины и рейтинг планом; 

− своевременная сдача отчетных документов; 

− получение дополнительных консультаций по подготовке, оформлению и сдаче 

отдельных видов заданий, в случае пропусков занятий. 

Самостоятельная работа обучающегося направлена на: 

− стимулирование познавательного интереса; 

− систематизацию и закрепление полученных теоретических знаний; 

− развитие познавательных способностей, активности, самостоятельности, 
ответственности и организованности обучающихся; 

− формирование самостоятельности мышления, способностей к саморазвитию, 
самосовершенствованию и самореализации. 

Чтобы выполнить весь объем самостоятельной работы по всем осваиваемым 

дисциплинам, обучающемуся необходимо заниматься по 3-5 часов ежедневно. Начинать 

самостоятельные внеаудиторные занятия следует с первых же дней семестра, поскольку 

компенсировать пропущенный материал позднее без снижения качества работы и ее 

производительности практически невозможно. 
 

Вид учебных 
занятий 

Организация деятельности обучающегося 

http://e.lanbook.com/
https://urait.ru/
https://www.iprbookshop.ru/
https://dl.mpsu.ru/
http://elsau.ru/
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Лекция 

Лекции имеют целью дать систематизированные знания об изучаемой предметной области. 

В ходе лекций преподаватель излагает и разъясняет основные, наиболее сложные понятия 

темы, а также связанные с ней теоретические и практические проблемы, дает указания на 

самостоятельную работу. 
В ходе лекций обучающимся рекомендуется: 

− вести конспектирование учебного материала; 

− обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содержание тех или 

иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомендации по их 

применению; 

− задавать преподавателю уточняющие вопросы с целью уяснения теоретических 
положений, разрешения спорных ситуаций. 

Желательно оставить в рабочих конспектах поля, на которых во внеаудиторное время 

можно сделать пометки из рекомендованной литературы, дополняющие материал 

прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую важность тех или иных 

теоретических положений. 

Для успешного овладения курсом необходимо посещать все лекции, так как тематический 

материал взаимосвязан между собой. 

 

 

 
Самостоятельная 

работа (изучение 

теоретической 

части курса) 

При изучении дисциплины не все вопросы рассматриваются на лекциях, часть вопросов 

рекомендуется преподавателем для самостоятельного изучения. При самостоятельном 

изучении и проработке теоретического курса необходимо повторить законспектированный 

во время лекции материал и дополнить его с учетом рекомендованной литературы. Важной 

частью самостоятельной работы является чтение учебной и научной литературы. Основная 

функция учебников - ориентировать обучающихся в системе знаний, умений и навыков, 

которые должны быть усвоены по данной дисциплине будущими специалистами. Поиск 

ответов на вопросы и выполнение заданий для самостоятельной работы позволяет 

расширить и углубить знания по курсу, применить теоретические знания в решении задач 

практического содержания, закрепить изученное ранее. Уровень усвоения материала может 
быть оценен при ответах на контрольные вопросы для самопроверки по соответствующим 

темам и разделам. 

Подготовка к 

зачету 

Подготовка к зачету предполагает изучение рекомендуемой литературы и других 

источников, конспектов лекций. 

 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
 

Наименование 
аудитории 

Назначение аудитории Оборудование 

Учебная 

аудитория 

для проведения занятий 

лекционного типа 

Учебная мебель для обучающихся, доска, рабочее место 

преподавателя. 

Комплект мультимедийного оборудования 

Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, необходимого для освоения 

дисциплины: 
1.Операционная система Calculate Linux Desktop Xfce 

  Education; 

2. Офисный пакет Libre Office 6.22; 

3. Браузер Mozilla Firefox; 

4. Архиватор 7-ZIP; 

5. Графический редактор, точечная графика GIMP; 
6. Графический редактор, векторная графика InkScape; 
7. Редактор диаграмм DIA. 

Учебная 

аудитория 

для групповых и 

индивидуальных 

консультаций, текущего 

Учебная мебель для обучающихся, доска, рабочее место 

преподавателя. 
Комплект мультимедийного оборудования. 
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контроля и промежуточной 

аттестации 

Перечень лицензионного и свободно распространяемого 

программного обеспечения, необходимого для освоения 

дисциплины: 

1. Операционнаясистема Calculate Linux Desktop Xfce 

Education; 
2. ОфисныйпакетLibre Office 6.22; 

3. Браузер Mozilla Firefox; 

4. Архиватор 7-ZIP; 

5. Графический редактор, точечная графика GIMP; 
6. Графический редактор, векторная графика InkScape; 
7. Редактор диаграмм DIA. 

Помещение для 

самостоятельной 

работы 

для самостоятельной работы 

обучающихся 

Компьютеры с подключением к информационно- 

телекоммуникационной сети «Интернет» и доступом в 

электронную информационно-образовательную среду МПСУ 

 


